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Nr.18/26.05.2025

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Raportul Anual 2024

al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
S.C. AQUASERY S.A. Tulcea

I. Cadrul juridic aplicabil politicii si criteriilor de remunerare aplicate administratorilor,

directorului general si directorului economic al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea

Politica de remunerare aplicabili membrilor Consiliului de Administratie, directorului
general si directorului economic al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea este fundamentatd pe un cadru
legal complex, care include prevederi din legislatia nationala relevantd, precum si din Actul

Constitutiv al societitii. In cele ce urmeaza sunt prezentate principalele reglementari in vigoare:

« Actul Constitutiv al S.C. AQUASERY S.A. Tulcea:

o Art. 12, alin. (2), lit. ¢) — prevede ca alegerea si revocarea membrilor Consiliului
de Administratie constituie o atributie exclusiva a Adundrii Generale a
Actionarilor (AGA), realizata pe baza propunerilor formulate de Asociatie.

o Art. 12, alin. (2), lit. d) — stipuleazi ca AGA are competenta de a modifica
remuneratia membrilor Consiliului de Administratie.

o Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificérile si completirile
ulterioare:

o Art. 111, alin. (2), lit. ¢) — confera AGA dreptul de a stabili remuneratia
membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar in curs, in
cazul in care aceasta nu a fost stabilitd prin actul constitutiv.

o Art. 15378, alin. (1) — prevede cad remuneratia membrilor Consiliului de

Administratie se stabileste prin actul constitutiv sau prin hotérare a AGA.
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o Art. 142, alin. (2), lit. ¢) — Consiliul de Administratie are printre atributiile ce nu

pot fi delegate numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei directorilor.

o Art. 143, alin. (1) si alin. (4) coroborate cu Art. 17, alin. (2) din Actul Constitutiv

— Consiliul de Administratie poate delega conducerea executiva unuia sau mai
multor directori, desemnénd dintre acestia un director general, care nu poate fi si

presedinte al Consiliului.

o Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare:

o

Art. 37, alin. (1) — stabileste cd remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie este aprobati de AGA, in structura si limitele prevézute de lege.
Art. 37, alin. (2) — prevede ci membrii neexecutivi primesc o indemnizatie fixa
lunard, care nu poate depasi de trei ori media castigului salarial brut pe ultimele
12 luni, conform clasificarii activitatii economice aferente domeniului principal al
societdtii. Aceastd remuneratie este propusa de comitetul de remunerare, avizata
de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor [ntreprinderilor
Publice si aprobati de AGA. La stabilirea acesteia se iau in considerare: nivelul
remuneratiei din sectorul privat, complexitatea activitatii societitii si gradul de
responsabilitate al functiei.

Art. 37, alin. (3) - reglementeazd structura remuneratiei pentru membrii executivi,
directori sau membri ai directoratului, care constd intr-o componentd fixa lunara si
una variabila.

Art. 37, alin. (5) — obligi AGA sa se asigure cd nivelul indemnizatiei fixe este
justificat in raport cu atributiile specifice, participarea la comitete consultative,
frecventa sedintelor si criteriile de performanta stabilite in contractele de mandat.
Art. 39, alin. (1) — stipuleaza obligativitatea consemnirii in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare a tuturor
beneficiilor si remuneratiilor acordate administratorilor si directorilor (in sistem
unitar) sau membrilor Consiliului de Supraveghere si directoratului (in sistem

dualist), inclusiv cele acordate de filiale.
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Acest ansamblu legislativ fundamenteaza procesul decizional in ceea ce priveste numirea,
evaluarea si remunerarea administratorilor si directorilor, asigurdnd totodatd transparenta si

conformitatea cu cerintele de guvernanté corporativa.

I. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea functioneaza
ca un organism permanent, cu caracter consultativ, aflat in subordinea directa a Consiliului de
Administratie. Acest comitet are rolul de a sprijini Consiliul in procesul de selectie, evaluare si
remunerare a administratorilor si a conducerii executive, in conformitate cu principiile

guvernantei corporative si cadrul legislativ aplicabil.

in componenta sa actuald, Comitetul este format din urmatorii membri ai Consiliului de

Administratie:

e« Domnul Anastase MORARU — Membru
o Doamna Rodica PASCALE — Membru
o Domnul Stoian VALCU — Membru

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare a fost stabilita prin Hotérarea
Consiliului de Administratie adoptatd in cadrul sedintei din data de 4 martie 2025,

conformitate cu prevederile legale si reglementirile interne ale societafii.

II. Structura remuneratiei si informatii privind contractele de administrare si
mandat

Prezentul capitol este intocmit in conformitate cu prevederile art. 55, alin. (2) din
Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Conform acestora, Comitetul

de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie are obligatia de a

elabora anual un raport privind remuneratiile si beneficiile acordate membrilor Consiliului
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de Administratie si conducerii executive, raport ce este prezentat Adunirii Generale a

Actionarilor odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale.

Raportul include, in mod obligatoriu, urmitoarele elemente esentiale:

« Structura remuneratiei — detalii privind ponderea componentelor fixe si variabile ale
remuneratiei acordate, cu mentiuni explicite privind justificarea nivelului acestora;

o Criterii de performanti — descrierea indicatorilor de performanta care stau la baza
determindrii componentei variabile a remuneratiei, precum si modul de corelare a
nivelului remuneratiei cu gradul de realizare a obiectivelor asumate;

« Justificarea beneficiilor suplimentare — considerentele care sustin acordarea
eventualelor bonusuri anuale sau avantaje de naturi nepecuniara;

« Scheme de pensii — informatii privind existenta sau inexistenta unor scheme de pensii
suplimentare ori anticipate aplicabile membrilor Consiliului de Administratie sau
conducerii executive;

o Informatii contractuale relevante — detalii referitoare la durata contractelor de
mandat/administrare, clauzele privind perioada de preaviz, precum si eventualele
daune-interese stabilite contractual in cazul incetirii unilaterale a contractelor firi

justa cauza.

Aceste informatii sunt puse la dispozitia actionarilor, in conformitate cu art. 40, alin. (1) din
aceeasi ordonantd, cu scopul de a asigura transparenta, responsabilitate si aliniere cu bunele

practici de guvernanti corporativa in gestionarea societtii.

1. Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi in anul 2024

Remuneratia acordatd administratorilor neexecutivi ai S.C. AQUASERV S.A. Tulcea in
cursul exercitiului financiar 2024 a fost stabilita in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in baza
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contractelor de mandat incheiate cu fiecare membru neexecutiv si a hotdrarilor Adunarii

Generale a Actionarilor.

Remuneratia fixa

Conform art. 37, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, remuneratia membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara,
stabilita in limita de pana la de trei ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
[unar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate, conform datelor
furnizate de Institutul National de Statistica. in conformitate cu aceste prevederi, nivelul
remuneratiei a fost propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, avizat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de

AGA.

in anul 2024, remuneratia fixi lunari bruti a fiecarui administrator neexecutiv a
fost mentinuta la valoarea de 4.000 lei, valoare prevazuta in contractele de mandat si stabilita

anterior in structura aprobata prin hotérare a Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie a functionat, pe intreaga durata a anului 2024, in componenta

completd, formatd din sapte membri neexecutivi.

Astfel, valoarea totald a remuneratiei fixe brute acordate administratorilor neexecutivi in

anul 2024 a fost de:
7 membri % 4.000 lei x 12 luni = 336.000 lei

Remuneratia variabila

in ceea ce priveste componenta variabila a remuneratiei, aceasta a fost reglementaté in
conformitate cu art. 37, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, care prevede ca remuneratia
variabild se acordi in functie de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta

previizute in contractele de mandat, fiind aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.
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Prin Hotirdrea AGA nr. 11/22.09.2020, s-au aprobat indicatorii de performanta ai
Consiliului de Administratie, precum si formula de calcul pentru componenta variabila, aceasta

fiind conditionata de atingerea anumitor tinte strategice si operationale.

in cursul anului 2024, valoarea componentei variabile acordate membrilor
Consiliului de Administratie a fost 0 lei, fiind respectate in totalitate prevederile legale in

vigoare si dispozitiile contractuale.

2. Situatia remuneratiei directorului general si a directorului economic in anul
2024

Remuneratia fixa

in conformitate cu prevederile art. 37, alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, remuneratia fixid lunari a directorului general, in
calitate de membru executiv al Consiliului de Administratie, nu poate depisi media pe
ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar din ramura in care societatea isi
desfisoara activitatea, conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd anterior

numirii in functie.

Astfel, remuneratia fixi a directorului general al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea a
fost stabilitd la valoarea de 17.424 lei brut/luni, in baza hotirérii Consiliului de Administratie
si a prevederilor contractului de mandat, care include si componenta variabild, conditionata de

atingerea unor indicatori de performanta specifici, agreati contractual.

Pentru functia de director economic, conform art. 5 din Hotirdrea Consiliului de
Administratie, s-a stabilit ca remuneratia fixd lunari si reprezinte 95% din nivelul

remuneratiei brute a directorului general, respectiv suma de 16.552 lei brut/luna.

Prin urmare, valoarea totali a remuneratiei fixe brute acordate celor doi membri

executivi (director general si director economic) in anul 2024 a fost de: 398.000 lei.
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Remuneratia variabila

Componenta variabild a remuneratiei, aferentd directorului general si directorului
economic, este reglementati de art. 37, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, care prevede ca
aceasta trebuie si reflecte obiectivele si criteriile de performantd previzute in contractele de
mandat, aprobate de citre Consiliul de Administratie §i, ulterior, asumate in mod formal de catre

partile contractante.

in anul 2024, remuneratia variabild acordatd membrilor executivi ai Consiliului de

Administratie a fost in cuantum de 0 lei.

I11. Informatii privind durata contractelor de mandat si perioada de preaviz
negociati

a) Durata contractelor
1. Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi

Conform prevederilor art. 35 si art. 37 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, contractele de mandat
pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie se incheie pentrh o perioada
determinatd, de reguld 4 (patru) ani, cu posibilitatea reinnoirii, conditionata de evaluarea

performantei individuale si colective a acestora.

Pentru perioada aferentd anului 2024, situatia contractelor de mandat ale administratorilor

neexecutivi s-a desfasurat dupd cum urmeaza:

« Contractele membrilor Consiliului de Administratie au fost valabile pini la data de
03.08.2024, motiv pentru care, prin Hotirirea A.G.A. nr. 6/10.06.2024, a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie pentru constituirea unui nou Consiliu de Administratie.

o Ulterior, prin Hotirirea A.G.A. nr. 7/02.08.2024, a fost numit un Consiliu de
Administratie provizoriu, pentru o duratd de 5 luni, in aceeasi componenta existenta la

momentul expirdrii mandatelor.
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e Prin Hotarirea A.G.A. nr. 13/30.12.2024, s-a aprobat prelungirea mandatelor
provizorii pentru urmitorii membri: Antonescu Alina, Vilcu Stoian, Pascale Rodica si
Zamfir Ionel.

o De asemenea, in urma incetirii contractelor de mandat pentru Alexandru Ion, Furdui
Lucian si Miricd Ionica, au fost numiti ca membri provizorii: Moraru Anastase,

Bumbac Ionela si Mihai Veronica.

Toate aceste misuri s-au realizat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si cu
respectarea principiilor de guvernantd corporativa privind transparenta si continuitatea actului

administrativ.

2. Contractele de mandat ale administratorilor executivi

o Directorul General, domnul Ifrim Catrinescu Valentin, a fost numit prin Hotarirea
Consiliului de Administratie nr. 7/06.04.2020, pe o duratd de 4 ani, incepand cu data
de 06.04.2020, conform Contractului de mandat nr. 4391/06.04.2020.

o Directorul Economic, doamna Matei Selda Georgiana, a fost numita prin Hotidrarea
Consiliului de Administratie nr. 76/20.12.2017, tot pentru o perioada de 4 ani, conform
Contractului de mandat nr. 76/20.12.2017. La expirarea mandatului, in urma evaludrii
activititii, a fost incheiat un nou contract de mandat cu valabilitate pand la data de

07.04.2024.

Ambele numiri s-au realizat cu respectarea procedurilor prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si
Normele de aplicare aprobate prin H.G. nr. 722/2016, cu implicarea Comitetului de

Nominalizare si Remunerare si a unui expert independent, conform cerintelor legale.
In contextul expirarii duratei contractuale in anul 2024

e Prin Deciziile Consiliului de Administratie nr. 3 si nr. 4/27.03.2024, s-a aprobat

numirea provizorie a domnului Ifrim Catrinescu Valentin ca Director General si a
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doamnei Matei Selda Georgiana ca Director Economic, fiecare pentru o perioada de 5
luni.

La expirarea acestor mandate provizorii, prin Decizia nr. 9/14.08.2024, s-a aprobat
prelungirea acestora cu inca 2 luni.

Ulterior, prin Decizia nr. 11/08.11.2024, s-a aplicat prevederea referitoare la
prelungirea exceptionali a contractelor de mandat, pentru o perioadi de maximum
12 luni, conform dispozitiilor legale aplicabile.

in vederea ocupirii definitive a functiilor, Consiliul de Administratie a decis, prin
Decizia nr. 3/08.01.2025, declansarea procedurii de selectie pentru Director General

si Director Economic, in conformitate cu dispozitiile legale.

IV. Gradul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanti pentru anul

2024

Evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor de performantd pentru membrii Consiliului

de Administratie si conducerea executivd a fost realizatd conform machetei prezentate in

Anexa nr. 1, in baza indicatorilor aprobati anterior si monitorizati in cursul exercitiului

financiar.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:

Moraru Anastase
Pascale Rodica

Vilcu Stoian !



