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Nr.632/24.05.2021

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. AQUASERYV S.A. TULCEA

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMITETULUI DE AUDIT
la 31.12.2020

1. Prezentare generala

1.1. Scurta prezentare a societitii.

AQUASERV S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu
apa si canalizare, iar din anul 2019 detine licenta de operare clasa II, acordatd de
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.
Aceasta este o recunoastere oficiala a capacitatii optime a prestarii serviciilor pentru o
arie mare de operare, dar si a unei dotari tehnice optime. Prin Ordinul ANRSC
nr.15/18.01.2019 s-a eliberat o noud licentd cu nr.4515/18.01.2019 si valabilitate
18.01.2024.

Societatea a implementat si certificat un sistem de management integrat calitate (ISO
9001), mediu (ISO14001), sanatate si securitate ocupationala (ISO 18001), siguranta
alimentelor (ISO 22000) si securitatea informatiei (ISO 27001).

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea AQUASERV S.A. se
desfasoard pe raza judetului Tulcea, cuprinzand urmétoarele sisteme: alimentare cu apa,
tratare apd, aductiune, distributie si inmagazinare apa potabila si industriala, epurare si

evacuare ape uzate si meteorice.
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1.2. Cadru institutional

Prezentul raport a fost elaborat de catre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de

Administratie al AQUASERV S.A., in conformitate cu reglementérile urmitoarelor acte

normative:

O.U.G. nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobaté, modificaté si completatd prin Legea nr.111/2016;

Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative;

Legea nr.672/19.12.2002 privind auditul public intern, cu modificérile si
completarile ulterioare, republicata;

H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

O.M.F.P. nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a
auditorului intern;

Standardele de audit intern IIA: Standardul 1300 — Programul de asigurare si
imbundtatire a calitatii activititii de audit intern, 1310 — Cerintele
programului de asigurare si imbunatdtire a calitatii si 1320 — Raportarea
privind Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii;

Carta auditului intern;

Indrumarul privind programul de asigurare si imbunatitire a calittii

activitatil de audit intern, existente pe site-ul M.F.P. — U.C.A AP L

Consiliul de Administratie al AQUASERV S.A. Tulcea s-a constituit in structura

actuala, in luna august 2020, cu respectarea principiilor O.U.G. nr.109/2011 privind
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guvernanta corporativd, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie din

specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotérarea A.G.A. nr.10/03.08.2020,

in conformitate cu Actul constitutiv al societatii si are urméatoarea componenta:

1. ANTONESCU ALINA — membru neexecutiv

ION ALEXANDRU — membru neexecutiv

PASCALE RODICA — membru neexecutiv

STOIAN VALCU — membru neexecutiv

FURDUI LUCIAN — membru neexecutiv

MATEI SELDA GEORGIANA — membru executiv
[FRIM CATRINESCU VALENTIN — membru executiv

N o v R W

2. Contextul actual

Comitetul de audit reprezinta un concept al guvernantei corporative, ale carui
preocupari esentiale sunt concentrate pe directia organizarii si asigurdrii bunei functionari
a managementului riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei acestuia cu
auditul extern.

Consiliul de Administratie al AQUASERV S.A. Tulcea in functie, a constituit
Comitetul de audit, prin Decizia nr.17/26.08.2020, in urmédtoarea componenta:
1. ANTONESCU ALINA - MEMBRU NEEXECUTIV
2. PASCALE RODICA — MEMBRU NEEXECUTIV
3. FURDUI LUCIAN — MEMBRU NEEXECUTIV

Deoarece comitetul de audit s-a constituit incepand cu luna septembrie 2020, analiza
auditului intern si a rezultatelor evaludrii gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in
Planul de actiune al Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de audit
intern se va efectua in functie de rezultatele cuprinse in raportul auditorului intern pe anul

2020 si a situatiei recomandarilor formulate in misiunile de audit derulate in anul 2020 si
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stadiul implementarii acestora la dara de 04.03.2021.

Acest Comitet de audit a aparut in conformitate cu cerintele legii si are ca scop
principal formularea de recomandari privitoare la integritatea si credibilitatea informatiei
financiare, auditul intern si controlul intern, independenta si rezultatele auditorului
financiar catre managementul general/Consiliul de Administratie, intelegerea acestora si
acordarea sprijinului necesar pentru implementarea lor.

In constituirea lor au contat mult calificarile membrilor comitetului, autonomia lor
fatd de manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care le primesc de la
auditori.

In practica, activitatea membrilor Comitetului de audit nu s-a suprapus cu cea a
auditorilor interni. Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie autorizata,
care se exercitd in conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si
deontologice, iar calitatea de membru in Comitetul de audit, care functioneaza ca si
comitet specializat al Consiliului de Administratie, conferad drepturile si obligatiile celui
ales, asigurate de managementul general/Adunarea Generald a Actionarilor. Auditorii
interni sunt profesionisti care au relatii de respect si recunoastere profesionald reciproca

fata de membrii comitetului, de sprijin si asistenta profesionala la nevoie.

Activitatea desfasurati de membrii Comitetului de audit

3.1 Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial

O preocupare majord a Comitetului de audit a fost reprezentata de necesitatea unei
mai bune cunoasteri a societitii i a activitatilor sale pentru a-si indeplini rolul de
supraveghere, aici incluzand controlul intern, riscurile de frauda si riscurile privind
declaratiile financiare.

In opinia noastra, controlul intern reprezinta unul dintre elementele-cheie ale unui
proces de raportare financiard eficace si constd in mentinerea unui mediu de control

adecvat, cu atat mai mult cu cat mediul de control stabileste tonul organizatiei si
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contribuie la constientizarea personalului cu privire la rolul controlului intern. In acelasi
timp, mediul de control reprezintd fundamentul pentru toate celelalte elemente ale
controlului intern, asigurd disciplina si contribuie la cultura minimalizarii riscului de
pierdere cauzat de frauda si erori.

In practica, membrii Comitetului de audit nu au fost in pozitia de a determina
dacd sistemul de control intern asupra raportdrii financiare functioneaza adecvat si din
aceste motive a trebuit sd ne bizuim pe alte persoane.

Membrii Comitetului de audit au analizat implementarea Sistemului de Control
Inter Managerial la 31.12.2020 si au constatat urmétoarele:

Gradul de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul

anului 2020, la SC AQUASERYV SA a fost implementat in proportie de 75%.

S-au implementat 12 standarde din 16 standarde obligatorii, ceea ce reprezinta un
sistem de control intern managerial partial conform limitat. Gradul de impementare este
diferit la nivelul compartimentelor, nereusindu-se o implementare uniformda a
standardelor evaluate in cadrul sistemului de control intern managerial. Standardul 6
"Planificarea™ este partial implementat in 6 compartimente, Standardul 7 ”Monitorizarea
performantelor” este partial implementat in 7 compartimente, standardul 8
"Managementul riscului” este partial implementat in 6 compartimente, iar Standardul 11

in 10 compartimente.

SITUATIA SINTETICA la 31.12.2020 a rezultatelor autoevaluarii SC AQUASERYV SA

este urmatoarea:
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- din care, La nivelul
Numirul
. _ compartimentelor compartimente entitati
Denumirea Standardulu1 S publice
la care standardul
. ... | standardul este: | standardul
este aplicabil
I | PI NT | I/PUNI
Total numér compartimente = 25
. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 25 25 1
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 25 25 1
Standardul 3 - Competenta, performanta 25 25 1
Standardul 4 - Structura organizatorica 25 25 1
T1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 25 25 1
Standardul 6 - Planificarea 25 19 | 6 PI
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 25 18 | 7 Pl
Standardul 8 - Managementul riscului 25 19 | 6 PI
[11. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 25 25 1
Standardul 10 - Supravegherea 25 25 1
Standardul 1 1 - Continuitatea activitati 25 15 | 10 PI
[V. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 25 25 1
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 25 ¥ |
Standardul 14 - Raportarea contabili si financiara 1 1 1
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control 25 25 1
Standardul 16 - Auditul intern 1 1 1

Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele PARTIAL CONFORM

Pentru implementarea Sistemului de Control Intern Managerial s-a emis PROGRAMUL

DE DEZVOLTARE a Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2020, precum
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si Decizia nr.1309/10.11.2020 de actualizare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si
Indrumare metodologica de implementare si dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial din cadrul SC Aquaserv SA Tulcea.

Am concluzionat cd procesul de implementare SCIM se desfdsoard in conformitate cu
reglementarile legale, fiind in curs de implementare. Eficacitatea sistemului de control
intern/managerial fiind reflectata de rezultatele obtinute in procesul de implementare, grupate pe
cele 5 elemente cheie (Mediul de control, Performanta si managementul riscului, Activitati de
control, Informarea si comunicarea, Evaluarea si auditarea), extrase din auto-evaludrile efectuate

in cadrul compartimentelor societétii.

3.2 Monitorizarea auditului intern

La nivelul S.C AQUASERV S.A functia de audit public intern este infiintata la nivel de
compartiment. In conformitate cu Legea nr.672/2002 privind auditul public intern si cu
Ordonanta nr. 119/1999 privind organizarea controlului intern si controlului financiar preventiv,
la nivelul S.C AQUASERYV S.A s-a infiintat o structurd proprie de audit intern sub forma de

compartiment, cu un post.

La nivelul S.C AQUASERV S.A structura de audit public intern infiintatd este si
functionala.

Compartimentul de audit intern a devenit functional incepand cu data de 27.01.2015 si a

functionat pand in prezent cu un singur auditor cu functie de executie, salariat cu norma intreagd.

Lanivelul S.C AQUASERYV S.A, sunt elaborate:

> Norme proprii privind exercitarea auditului intern inregistrate sub nr. 1020/30.03.2015.

> Normele proprii privind exercitarea auditului intern au fost elaborate de compartimentul
de audit intern cu respectarea cadrului procedural al HG.nr 1086/2013 si au fost avizate
de entitatea publicd ierarhic superioard respectiv Primaria Municipiului Tulcea,

compartimentul de audit intern, aviz Inregistrat sub nr.32014/16/11.2015.
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 International

La nivelul compartimentului de audit intern din cadrul S.C AQUASERV S.A au fost
identificate un numar de 12 activitdti principale.

Activitatile derulate de compartimentul de audit intern, stabilite si reglementate de cadrul
normativ sunt:

> Elaborarea Normelor proprii privind exercitarea activitatii de audit intern;

> Elaborarea Cartei auditului intern;

> Analiza riscurilor activitatilor structurilor din cadrul S.C AQUASERV S.A;

> Planificarea multianuala pe o perioada de 3-5 ani;

> Planificarea anuala;

> Desfasurarea misiunilor de asigurare;

> Desfasurarea misiunilor de consiliere;

> Desfasurarea misiunilor ad-hoc;

> Urmarirea implementarii recomandarilor;

> Elaborarea procedurilor activitatii de audit;

> Elaborarea Programului de asigurare si imbunétatire a calitatii activitétii de audit intern;

> Raportarea activitatii de audit intern.

Dintre acestea s-a stabilit cd un numar de 9 activitati sunt procedurabile, cee ce reprezinta circa

75%.

In anul 2020 s-au realizat 4 misiuni de audit:

1. Evaluarea conformitatii activitatii de achizitii raportatd la prevederile normative si
procedurale aplicabile;

2. Evaluarea conformitatii activitatii de incasare a serviciilor si activitatii de recuperare

debite;

3. Platile asumate prin angajamente legale si bugetare;

4. Evaluarea activitatii Serviciului Laboratoare raportata la prevederile normative si
procedurabile aplicabile.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului /2020] au fost constatate

un numdr de /2] iregularitati, astfel:
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uetar
Financiar-contabil 2
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare
Functiile specifice
SCM/SCIM

Structura de audit intern a aplicat §i respectat procedura privind raportarea iregularitatilor

constatate in cadrul misiunilor de audit intern.

Astfel au fost intocmite formularele de constatare si raportare a iregularititilor (FCRI) si
transmise Directorului General al S.C AQUASERYV si structurii de control intern - Controlului

financiar de gestiune, in termen de 3 zile de la identificare.
Nu au existat recomandari formulate si neinsusite de conducerea S.C AQUASERV S.A.

Referitor la urmirirea implementirii recomandirilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de
asigurare anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului

de implementare.

in acest context, in_cursul anului /2020/ au fost urmaérite un numar de /71 recomandari, cu

urmatoarele rezultate:
- [49] recomandéri implementate, din care:
« [21] recomandari implementate in termenul stabilit;
« [28] recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- [22] recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
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« [2] recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
«  [20] recomandari cu termenul de implementare depésit;

- /0] recomandari neimplementate, din care:
«  [0] recomandéri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depdsit;
+ [0] recomandari cu termenul de implementare depasit.

Urmarirea recomandarilor se realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare, prin

monitorizarea etapelor de implementare si intocmirea formularelor specifice: Fisele de urmarire

recomandari.

Bugt

Financiar-contabil 5 4 8
Achizitiilor 10 2

Resurse umane 1

Tehnologia

Juridic | 1
Fonduri

Functiile specifice 6 5 2 3
SCM/SCIM 10 8
Alte dome nii ) __

10
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Constatirile si recomandirile formulate pe fiecare domeniu de activitate auditat,

conform Raportului privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2020 sunt

urmatoarele:

Constatiiri pe domeniul Achizitii:

1i.

Dimensionarea neadecvata a Biroului Achizitii in functie de volumul, complexitatea,
dificultatea obiectivelor si prevederile cadrului normativ;

Existenta unui deficit de resurse umane in domeniul achizitiilor sectoriale, personalul
fiind insuficient dimensionat/incadrat:

- in comparatie cu volumul activitatilor desfdsurate, pentru efectuarea achizitiilor
sectoriale, la termenele stabilite si cu respectarea cadrului normativ aplicabil;

- pentru asigurarea separarii sarcinilor personalului pe activitafi specifice de achizitii
sectoriale;

- pentru asigurarea continuitdtii activitatii de achizifie sectoriald, in conformitate cu
prevederile legale;

Lipsa separdrii sarcinilor intre membrii personalului de achizitii, respectiv personal de
conducere si de executie pentru initierea achizitiilor sectoriale, atribuirea contractului,
acceptarea bunurilor si serviciilor la plata;

Stabilirea necesitatilor de achizitionat are legaturd cu obiectul de activitate si achizitia lor
nu a fost interzisd in perioada verificata;

Prioritizarea necesitatilor se realizeaza in functie de principalele activitéti si urgente cu
impact major in indeplinirea obiectivelor;

Programul de achizitii a fost elaborat si fundamentat pe baza situatiilor centralizatoare
transmise anual de compartimentele functionale si aprobate de managementul superior;
Referatele de necesitate transmise de structurile functionale nu contin toate informatiile
impuse de legislatia in vigoare;

Au fost identificate situatii centralizatoare a necesitatilor aferente structurilor functionale
transmise pentru fundamentarea si elaborarea programului anual de achizitii, referate de

necesitate intocmite la momentul identificdrii necesitatilor, care nu contin informatii

11
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

privind pretul unitar, valoarea estimata a produsului, codul CPV, caracteristicile tehnice si
care nu au fost transmise la momentul identificarii necesitdtii si inaintea realizarii
achizitiei;

Au fost respectate prevederile legale la determinarea valorii estimate a bunurilor,
lucrarilor si serviciilor ce urmeaza a fi achizitionate, selectarea procedurilor de atribuire si
elaborarea documentatiei de atribuire;

Anuntul de participare impreuna cu documentatia de atribuire si documentele suport au
fost publicate in termenul prevazut de lege;

Stabilirea eronati a garantiei de participare in cuantum de 1,5 % din valoarea estimata a
contractului, ceea ce contravine prevederilor legale;

Referitor la numirea comisiilor de evaluare s-a constatat in unele cazuri nerespectarea
prevederilor HG nr.394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Legii
achizitiilor sectoriale, membrii comisiei se aflau in relatii de subordonare ierarhicd unii
fata de altii;

Persoanele desemnate in comisia de evaluare/expertii cooptati detin cunostintele necesare
d.p.d.v legislativ sau tehnic;

Deciziile comisiei de evaluare au fost adoptate cu votul a cel putin a 2/3 dintre membrii
sdi cu drept de vot;

Stabilirea ofertantilor selectati prin aplicarea criteriilor de selectie prevazute in anuntul de
participare;

Procesul-verbal al sedintei de deschidere cuprinde modul de desfisurare a sedintei,
aspectele formale constatate la deschiderea ofertelor, pretul si lista documentelor depuse
de fiecare operator economic;

Respectarea termenului legal de incarcare in SEAP a procesului-verbal al sedintei de
deschidere;

Respectarea termenului legal la stabilirea ofertei castigdtoare;

Au fost respectate prevederile legale la intocmirea documentelor privind atribuirea
contractelor §i constituirea garantiei de buna executie:

Constituirea si pastrarea necorespunzatoare a dosarelor de achizitii; dosarele nu sunt

numerotate si gnuruite, nu exista un OPIS al documentelor continute in dosar.

12
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21. Spatiul afectat pentru péstrare este corespunzator pentru pastrarea dosarelor de achizitii.

22. Nu a fost desemnat un responsabil de contract care sa urmareascd modul de derulare al
contractului de achizitie din momentul incheierii pana la finalizare;

23. Referitor la realizarea achizitiei directe pe baza unui angajament legal sub forma unui
contract de achizitie, a unui document fiscal ori a unei comenzi, au fost identificate
situatii in care achizitia a fost realizata de structurile functionale inaintea notificarii
biroului Achizitii si aprobarii necesitétii in baza unui referat, acesta fiind prezentat spre
aprobare si Inaintat ulterior biroului Achizitii;

24. Referitor la intocmirea documentelor la receptia materialelor au fost identificate NIR-uri
intocmite la data emiterii facturilor de catre furnizori si nu la momentul intrarii

materialelor in gestiune conform avizelor de insotire marfa;

Principalele recomandari pe domeniul Achizitii:

1. Dimensionarea adecvatd a Biroului de Achizitii in functie de volumul, complexitatea,
dificultatea obiectivelor si in conformitate cu prevederile cadrului normativ (minim 3
persoane);

2. Seful Biroului Achizitii va inainta conducerii referatul de solicitare privind ocuparea
postului liber in cadrul Biroului Achizitii, pe baza caruia conducerea S.C AQUASERV
SA va analiza si va dispune masurile necesare;

3. Transmiterea Serv.Resurse Umane a notei de fundamentare privind actualizarea fiselor
posturilor cu separarea sarcinilor personalului Biroului de achizitii(de conducere si de
executie);

4. Actualizarea si implementarea procedurii operationale: Referatul de necesitate,
prelucrarea sub semnatura personalului implicat (personal Birou Achizitii, personalul de
conducere al structurilor functionale) a modului de aplicare a procedurii;

5. intocmirea si transmiterea referatelor de necesitate in conformitate cu prevederile Legii
nr.99/2016 achizitiilor sectoriale si cu prevederile HG nr.394/ 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare;

6. Revizuirea procedurii operationale Achizitii cu etapele constituirii si depunerii garantiei

de participare;

13
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7. [Exercitarea controlului ierarhic privind modul de aplicare al procedurilor de achizitii;

8. Respectarea prevederilor Legii nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale si HG
nr.394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare privind constituirea
comisiei de evaluare si modul de lucru al acesteia;

9. Elaborarea si implementarea unei proceduri operationale privind constituirea comisiilor
de evaluare si modul de lucru al acesteia;

10. Desemnarea unui responsabil din cadrul Biroului Achizitii care va avea atributii si
competente pentru constituirea dosarelor achizitiilor publice;

11. Numerotarea, snuruirea si atasarea OPIS-ului cu documentele continute in vederea
pastrarii corespunzatoare a dosarelor de achizitii in conformitate cu prevederile legale;

12. Desemnarea unui responsabil de contract din departamentul care solicitd achizitia, din
momentul incheierii contractului pana la finalizare, care sa intocmeasca documentele
constatatoare din care si rezulte stadiul derularii contractului, atunci c¢dnd situatia o
impune, in conformitate cu prevederile legale;

13. Seful Biroului Achizitii va inainta conducerii o notd de fundamentare privind necesitatea
desemnarii responsabilului de contract, pe baza caruia conducerea va analiza si va
dispune masurile necesare;

14. Responsabilititile de monitorizare a deruldrii contractelor si intocmirea documentelor
constatatoare, informdrilor privind modul de indeplinire a clauzelor contractuale vor fi
consemnate 1n fisele posturilor persoanelor desemnate responsabile de contract;

15. Actualizarea si implementarea procedurii Achizifia directd la nivelul S.C AQUASERV
SA, sub semnatura persoanclor responsabile (personal birou Achizitii, sefii structurilor
functionale);

16. Aplicarea procedurilor legale privind receptia materialelor, intocmirea documentelor de
receptie la momentul intrarii materialelor in gestiune si implementarea unui sistem de
aprovizionare eficient care si acopere si situatiile de urgenta cu asigurarea serviciului de

alimentare apa si canalizare si respectarea legislatiei in vigoare;

Constatéri pe domeniul financiar;

Platile asumate prin angajamente legale si bugetare:

14
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1. Urmare a analizei efectuate privind existenta procedurilor implementate la nivelul

Serv.Financiar-Contabilitate s-a constatat ca au fost elaborate si implementate proceduri

pentru principalele activitati procedurabile;

2. Procedurile operationale existente sunt adecvate si au fost actualizate in functie de
modificéarile cadrului normativ aplicabil;

3. Referitor la angajarea cheltuielilor cu bunuri/servicii si lucrari, acestea au fost cuprinse in
Planurile de achizitii si Bugetele de venituri si cheltuieli aferente perioadei auditate;

4. Documentele au fost prezentate spre aprobare si poartd viza controlului financiar

preventiv;

5. La nivelul entitatii existd o evidentd a platilor pe scadente conform contractelor de
achizitii incheiate;

6. 1in contracte sunt stipulate instrumentele de plata care vor fi utilizate in scopul achitarii
datoriilor, acestea fiind in concordanta cu instrumentele de plata utilizate;

7. in unele situatii termenele de scadenta a obligatiilor de plata in cazul unor contracte nu au
fost respectate;

8. Acordarea de avansuri nejustificate furnizorilor fara baza legala si in cuatum mai mare de
30% din valoarea contractului;serviciile au fost prestate de furnizor pana la incheierea
contractului.

9. Pentru operatiunea mai sus mentionata s-a certificat bun de plata si s-a acordat viza CFPP
pentru plata sumelor, in mod nejustificat;

10. Au fost identificate situatii in care platile totale catre furnizor depdsesc valoarea totala a
contractului;

11. De asemenea pretul din facturd la unele produse si valoarea platiti nu corespund
conditiilor contractuale;

12. Operatiunile mai sus mentionate au fost certificate cu bun de plata $i s-a acordat viza
CFPP pentru plata sumelor, in mod nejustificat;

13. Ordinele de plata utilizate de entitate contin datele referitoare la documentele
justificative, au fost emise pe numele fiecarui furnizor, numerotate, datate si inscrise intr-
un registru distinct;

14. inregistrarea platilor in evidenta contabila a fost realizatd pe baza documentelor

15
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justificative si acestea au fost operate corect in evidenta contabild;

15. Documentele financiare de plata au fost arhivate conform normelor si procedurilor;

rincipalele recomandiri pe domeniul financiar;

Respectarea termenelor de efectuare a platilor prevazute in contractele de achizitii pentru
evitarea situatiilor de plata a penalitatilor emise de furnizori;

Completarea procedurilor operationale cu prevederi clare, formulare si responsabilitati
privind acordarea avansurilor cétre furnizori;

Prelucrarea procedurilor sub semnatura persoanelor responsabile privind toate etapele
efectudrii platilor (certificarea bun de platd, acordarea vizei CFPP, efectuarea plitilor).
Stabilirea prin fisa postului a responsabilitatii privind efectuarea prin sondaj, de verificari
inopinate, referitoare la modul in care se efectueaza platile;

Elaborarea unei proceduri operationale privind activitatea de plata catre furnizori care sa
cuprinda toate etapele activitatii si responsabilitatile personalului implicat (responsabil
contract, certificare bun de platd, acordare viza CFPP, efectuare platd);

Respectarea prevederilor Ord.nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si Ordonantei nr.
119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

Participarea la cursuri de pregéatire profesionald a persoanei responsabile cu exercitarea
vizei CFPP;

Aplicarea masurilor de control intern in conformitate cu cerintele standardului 10-

Supravegherea, din O.S.G.G. nr.600/2018;

Constatari pe domeniul functii specifice:

Constatari - incasarea serviciilor si recuperarea debitelor:

Existenta unui deficit de resurse umane pentru desfasurarea activitdtii de contractare-
facturare, urmdrire recuperare debite, personalul fiind insuficient dimensionat/ incadrat in
comparatie cu volumul activitatilor desfasurate la termenele stabilite:

Furnizarea serviciului de alimentare cu apa si canalizare fard incheierea contractului de

furnizare/prestare si neluarea masurilor de sistare a serviciului de alimentare in cazul
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abonatilor fara contract;

3. Circuitul defectuos al contractelor de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare de la intocmire pana la semnare si lipsa proceselor verbale de constatare a
situatiilor din teren anexate la contracte;

4. Nerespectarea procedurilor si prevederilor legale in activitatea de montaj contoare;

5. Modul de verificare a situatiilor de consum neautorizat:

- Au fost numite persoanele responsabile care au calitatea de agenti constatatori din
cadrul Serv.Comercial prin decizia Directorului General;

- Comisia de control a identificat si constatat situatii privind consumul fraudulos si alte
neregularitati si a intocmit procese verbale si rapoarte;

- Nu au fost aplicate contraventii si nici nu au fost luate masuri pentru recuperarea
prejudiciului;

6. Neincasarea taxelor si nerespectarea procedurilor la furnizarea serviciilor:

- Au fost aplicate tarifele aprobate pentru fiecare tip de taxa;

- Existd taxe care nu au fost incasate, desi abonatii au beneficiat de serviciul de
furnizare/prestare alimentare cu apa si canalizare;

- Au fost identificati agenti economici care desi aveau taxe neachitate au beneficiat de
servicii conexe prestate de S.C AQUASERV S.A;

7. Urmarirea clientilor rau-platnici si neluarea masurilor de debransare:

- Evidenta debitorilor privind sumele datorate este asiguratd de sistemul informatic
integrat implementat la nivel de societate;

- Activitatea de urmarire debite este insuficient acoperitd, sarcinile fiind impartite intre
personalul existent nefiind numit un responsabil cu sarcini clar delimitate si stricte
referitoare la aceasta activitate;

intocmirea si transmiterea in termen a documentelor pentru initierea actiunii in instanta:

8. Au fost identificati abonati transmisi cu intarziere comp.Juridic, conform proceselor
verbale de predare-primire;

9. Existd abonati pentru care nu se regasesc contractele in forma fizica si nu pot fi actionati
in instanta pentru recuperarea debitelor;

10. Existd abonati pentru care nu au fost inaintate documentele pentru o noud actiune in
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il

12

13.

14.

instantd pentru alte perioade in care au debite restante;
Referitor la luarea masurilor de debransare pentru abonatii care au fost notificati s-a
constatat ¢i nu existd o evidenta clard a debransarilor, aceste lucrari au fost executate atat
de sectia Retele apa cét si de Atelierul montaj apometre din cadrul Serv.Comercial;

De asemenea in cazul debransirilor cu lucrdri de refacere a asfaltului nu s-au intocmit
devize de lucrari;
Nu s-au luat misuri de debransare pentru abonatii care au fost notificati, care nu si-au
respectat angajamentele de platd sau care au dosare pe rol si desi au in continuare debite
restante beneficiaza de serviciul de alimentare cu apd pana in present;

Initierea cu intarziere a actiunilor in instanta si neasigurarea taxelor de timbru:
- Referitor la initierea in termen a actiunilor in instantd pentru recuperarea debitelor s-au
identificat dosare care au fost transmise de la urmarire debite cu intarziere si inaintate in
instantd la data primirii;
- De asemenea s-au identificat referate solicitare platd taxe de timbru pentru inifierea

demersului juridic care nu au fost aprobate.

Constatari - Evaluarea Serviciului Laboratoare:

Nu a fost desemnat un responsabil de calitate din cadrul Serv.Laboratoare, personal cu
pregatire corespunzitoare pentru indeplinirea cerintelor si atributiilor responsabilului de
calitate prevazute in procedurile generale si in Manualul calitatii;

Atributiile responsabilului de calitate nu se regasesc in fisa postului;

Programul de mentenanta a echipamentelor si aparaturii nu a fost implementat;

Nu a fost incheiat un contract de asigurare a mentenantei echipamentelor cu o firma
specializata, desi se impunea acest lucru pentru asigurarea desfasurdrii activitatilor de
monitorizare a calitatii apei dar si pentru mentinerea Inregistrarii Laboratorului de analize
apa potabila la Ministerul sanatatii:

Laboratorul de analize api potabild a obtinut inregistrarea la Ministerul Sanatétii pentru
monitorizarea operationald a calititii apei potabile conform  certificatului
nr.556/25.11:2019;

Monitorizarea parametrilor de calitate ai apei potabile se efectueazd in conformitate cu
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10.

11.

12.

13.

14,

15.
16.

17

18.

programul de monitorizare aprobat si reglementérile legale;

Nu a fost efectuatd monitorizarea utilizatorilor de apa privind respectarea conditiilor de
calitate a apelor uzate evacuate, cerinte prevazute in contractul de furnizare/ prestare a
serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, art. 10, pct. 11.3 si in procedura
operationala implementata Poluatorul pldteste’,

Au fost respectate normele procedurale privind asigurarea pastririi si depozitirii
materialelor si materiilor prime in conformitate cu specificatiile producatorului, aranjarea
reactivilor si materialelor in rafturi si etichetarea acestora, existenta si conformitatea
documentelor de receptie, existenta unei evidente a consumurilor si stocurilor
materialelor consumabile, reactivilor, obiectelor de inventar;

Fisele de magazine nu prezintd stocurile detaliat sub forma de stoc initial si stoc final',

A fost desemnat responsabilul si inlocuitorul acestuia cu activitatea de precursori de
explozivi prin decizie emisa de Directorul general;

Decizia de numire a responsabilului si inlocuitorului acestuia cu activitatea de precursori
de explozivi nu contine toate informatiile reglementate prin legetlipsesc atribufiile expres
stabilite pentru supravegherea de explozivi care nu se regasesc in fisa postului):

Nu a fost desemnat responsabilul si inlocuitorul acestuia cu activitatea cu precursori de
droguri;

Atributiile de supraveghere/ supervizare cu precursori de droguri nu se regasesc in fisele
de post;

Registrul special de precursori contine inregistrarea fiecdrei tranzactii, datele de
identificare ale furnizorului, datele precursorului achizitionat(ref la cantitate, tip, data
livrarii, locul livrarii, metoda de plata, persoana care face achizitia);

Au fost stabilite obiectivele specifice si un indicator de performanta atasat obiectivelor;
Desi indeplineste cerintele:este masurabil, specific. accesibil si stabilit pentru o anumita
duratd de timp. nu este suficient de relevant in aprecierea gradului de indeplinire a
obiectivelor(spre ex.nu poate fi apreciatd conformitatea analizelor apei potabile/uzate
efectuate/numar de analize planificate);

Nu a fost desemnat un responsabil cu riscurile la nivelul Serv.Laboratoare;

Nu au fost identificate riscurile semnificative pentru toate activititile principaletspre
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ex.neidentificarea riscurilor activititii de gestionare a materialelor si substantelor
utilizate);

19. Registrul riscurilor centralizeaza riscurile identificate dar este incomplet privind
elementele minimale prevazute de O.S.G.G. nr.600/2018 si nu a fost actualizat;

20. Nu au fost identificate situatiile generatoare care pot conduce la discontinuititi in
activitatea Serv. Laboratoare;

21. Nu a fost intocmit un plan de continuitate a activitatilor si nici nu au fost stabilite

persoanele responsabile in implementarea acestuia;

Principalele recomandiri pe domeniul functii specifice:

Recomandiri- incasarea serviciilor si recuperarea debitelor:

1. Dimensionarea adecvatd a Serviciului Comercial in functie de volumul, complexitatea
activitatilor si dificultatea obiectivelor;

2. Seful Serviciului Comercial va analiza gradul de incércare al personalului, distribuirea
sarcinilor si desfasurarea activitatilor si va inainta conducerii o nota de fundamentare
privind dimensionarea personalului si necesitatea deblocarii unor posturi, pe baza céruia
conducerea S.C AQLJASERYV SA va analiza si va dispune masurile necesare;

3. Analiza abonatilor identificati fard contract din lista atagatd si notificarea acestora in
vederea incheierii contractelor;

4. Sistarea serviciului de alimentare pentru abonatii care nu dau curs notificarii, dar si in
situatii similare;

5. Elaborarea unei proceduri operationale privind incheierea contractelor de furnizare a
serviciului cu stabilirea etapelor si responsabilitatilor tuturor structurilor implicate(sectia
retele pentru punerea in functiune a bransamentului, atelier montaj apometre pentru
montare contor, comp.avize, birou contracte, juridic);

6. Punerea in functiune a bransamentului, inclusiv montarea contorului de apa se va face cu
sigilarea robinetului, desigilarea -deschidere apa se va efectua doar dupd achitarea
integrald a contravalorii lucrarilor/taxelor si semnarea contractului de furnizare apé-canal;

7. Stabilirea prin decizie/procedurd/notd aprobatd de Directorul Genera! a unui termen de
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incheiere a contractelor de 7 zile lucratoare de la intocmire pana la semnare si inregistrare

in baza de date;

8. Anexarea proceselor-verbale de constatare a situatiei din teren incheiate de agentii din
teren la contractele de furnizare/ prestare a serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare;

9. Respectarea prevederilor Legii nr.241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare privind montajul contoarelor;

10. Aplicarea masurilor de control intern stabilite pentru functiile sensibile din cadrul
Serv.Comercial, respectiv instalator conform prevederilor O.8.G.G. nr.600/2018;

11. intocmirea devizelor de lucriri la montajul contorilor;

12. Punerea in aplicare a Regulamentului de control, constatare §i sanctionare
contraventionala nr.3647/18.05.2007 aprobat prin Hot.Consiliului Local Tulcea
nr.112/26.04.2007 in conformitate cu Dispozitia Cabinet Primar nr.609/02.02.2010 si cu
prevederile Legii nr.51/2006 si Legii nr.241/2006;

13. Adoptarea misurilor de control intern de catre managementul superior privind respectarea
si intelegerea de catre angajati a modului de aplicare a procedurilor;

14. Actualizarea si implementarea sub semnitura persoanelor responsabile procedura de lucru
privind incasarea taxelor care sa cuprindé toate etapele de la solicitarea clientului privind
furnizarea serviciului. verificarea dacé clientul are taxe anterioare neachitate, aprobarea
serviciului doar daca achitd taxele restante, eventual un avans din valoarea serviciului
dacid softul informatic permite, emitere factura taxe, incasare);

15. Procedura va cuprinde detaliat si situatiile in care se aplica taxele, pentru instruirea
personalului de executie responsabil cu incasarea taxelor privind modul de aplicare a
procedurii;

16. Numirea unui responsabil cu sarcini stricte referitoare la activitatea de urmdrire debite;

17. Implementarea unei proceduri de lucru privind activitatea de debransare cu grafic de
efectuare a debransdrilor si implicarea tuturor structurilor responsabile;

18.Structura responsabild cu debransarea/ rebransarea abonatilor rdu-platnici va inainta

periodic Serv.Comercial situatia debransarilor efectuate si va intocmi devize de lucrari
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daci situatia o impune;

19.Responsabilul cu sarcini in activitatea de urmarire debite va verifica dacd sunt indeplinite
cerintele pentru rebransarea abonatilor (respectare angajament de platd, achitare debit
restant, taxa rebransare, taxa judecatd) si va informa structura responsabild pentru
efectuarea rebransarii abonatilor;

20. Pastrarea, arhivarea corespunzitoare a documentelor si reconstituirea documentelor
pierdute;

21.  Respectarea procedurii privind Urmdrirea si recuperarea debitelor §i asigurarea

resurselor financiare pentru taxele de timbru.

Recomandairi - Evaluarea Serviciului Laboratoare:

1. Desemnarea responsabilului calitatii din cadrul personalului Serv.Laboratoare si
cuprinderea atributiilor acestuia in fisa postului;

2. Cuprinderea in necesarul elaborat pentru Planul de achizitii pe anul 2021 a asigurarii
mentenantei echipamentelor si aparaturii de laborator, in baza unei note de fundamentare
transmisa managementului superior al S.C AQUASERYV S.A pentru aprobare;

3. Monitorizarea calitativa a apelor uzate evacuate de utilizatorii de apd (agenti economici),
conform unui program de monitorizare stabilit si aprobat de managementul superior, in
conformitate cu procedura opera\iona\a: Poluatorul pldteste;

4. Pentru o monitorizare eficientd a consumurilor de reactivi, substante si materiale se
recomanda completarea fiselor de magazie la rubrica Stoc cu datele Stoc inifial si Stoc
final;

5. Avand in vedere caracteristicile specifice ale reactivilor, substantelor si materialelor
utilizate si conditiile speciale de depozitare se recomandd asigurarea asistentei tehnice
acordatd de responsabilul Serv.Laboratoare gestionarului Depozitului Central la receptia
acestora in conformitate cu prevederile legale;

6. Actualizarea deciziei de numire a responsabilului cu precursorii de explozivi cu toate
informatiile reglementate prin Legea 49/2018 privind precursorii de explozivi;

7. Desemnarea responsabilului si inlocuitorului acestuia cu activitate de precursori de

droguri prin decizie in conformitate cu prevederile Legii nr. 142/2018 privind precursorii
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de droguri;

8 Elaborarea unei proceduri operationale privind gestionarea substantelor periculoase,
precursori la nivelul Serv.Laboratoare care si stabileascid responsabilitatile de
supraveghere/ supervizare a operatiunilor cu precursori;

9. Avand in vedere regimul substantelor periculoase se recomandd asigurarea asistentei
tehnice gestionarului de la Depozitul Central la receptia substantelor periculoase de catre
responsabilii desemnati cu activitatea de precursori din cadrul Laboratorului;

10. Stabilirea mai multor indicatori de performanta relevanti, prin monitorizarea acestora se
va asigura optimizarea activitatilor desfasurate si analiza corectd a realizdrii obiectivelor
propuse; -

11. Desemnarea responsabilului cu riscurile la nivelul Serv.Laboratoare;

12 Tdentificarea riscurilor semnificative asociate principalelor activitati/ obiective specifice
si evaluarea lor in functie de probabilitate, impact si expunere;

13, Registrul de riscuri va fi actualizat anual cu respectarea elementelor minimale din
0.S.G.G. nr.600/2018;

14 Stabilirea masurilor de control pentru gestionarea riscurilor identiticate, implementarea si
monitorizarea acestora(plan de masuri);

15. Inventarierea situatiilor generatoare care pot conduce la discontinuititi in activitatea Serv.
Laboratoare;

16. Elaborarea si aplicarea planului de continuitate a activitatilor, avand la baza identificarea

si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea operationald.

3.3 Evaluarea pistririi independentei auditorului statutar (firmei de audit) pe tot
parcursul misiunii de audit si supervizarea rapoartelor financiare finale la SC

AQUASERY SA

Auditul statutar reprezintd controlul situafiilor financiare, prevazut prin lege. Prin auditul
statutar se certifica situatiile financiare ale intreprinderilor sau entitatilor publice. Astfel, partile
interesate (actionarii) pot afla dacd situatia financiard a unei firme este intocmita corect. Sporind

increderea in integritatea situatiilor financiare, auditurile statutare contribuie la buna functionare
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a pietelor.

Comitetul de audit evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a
firmelor de audit, in conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, In special, oportunitatea prestérii unor servicii non - audit
catre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament.

Comitetul de audit a obtinut de la auditorul statutar SC GALF CONAUDIT SRL -
FA1267/2015, pentru perioada raportatd, confirmarea in scris a faptului ca firma de audit este
independentd fatd de cntitatea auditata. in acelasi timp, Comitetul de audit a incurajat discutiile
cu auditorul statutar privind potentiale aspecte care ii pericliteaza independenta si masurile de
protectie aplicate, pentru a reduce cfectele acestora, documentate de acesta, in cadrul foilor de
lucru.

Comitetul de audit a supravegheat procesul de raportare financiara a SC AQUASERYV SA.
Auditarea situatiilor financiare 1a 31.12.2020 a fost efectuatd de SC GALF CONAUDIT SRL,
in conformitate cu contractul de audit financiar incheiat. Situatiile financiare ale societatii au fost
avizate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 11.05.2020 si aprobate in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din data de 26.05.2020 . fiind insotite de Raportul
Auditorului SC GALF CONAUDIT SRL.

A fost emis Raportul suplimentar de catre SC GALF CONAUDIT SRL, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 11 din Regulamentul UE nr. 537/2014 si art. 33 din Legea nr.
162/2017 cu urmitoarele concluzii si recomandari:

»Gistemul de contabilitate al societdtii Aquaserv S.A.Tulcea, este considerat adecvat
necesitatilor pentru perioada actualda a dezvoltarii sale, cu conditia ca sa se treaca la
perfectionarea organizarii contabilitatii de gestiune §i a evidentel operative prin utilizarea
procedeelor informatice.

Pentru perfectionarea sistemului contabil al societatii facem urmatoarele recomandari:

_ extinderea si cresterea calitativa a sistemului informatic financiar-contabil prin asigurarea
functionarii programelor in sistem integrat;

- perfectionarea pregatirii profesionale in cadrul compartimentului financiar-contabil, pentru

a fi in concordanti cu legislatia in continua modificare;
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- intarirea functiei de control intern a conducerii prin activitatea de revizie contabild si de
audit intern si utilizarea acestora in implementarea procedurilor si regulamentelor interne.

- dezvoltarea procedurilor de control intern conform prevederilor Ordinului ministrului
finantelor publice nr.1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare, in special in ceea ce priveste procedurile contabile §i de urmarire $i
recuperare a creantelor.

Utilizarea performanta a procedurilor de fond in cursul auditarii situatiilor financiare pe anul
2020, a demonstrat cd, riscul de nedetectare a unor fraude sau erori semnificative se situeaza la
un nivel acceptabil.”

4. Concluzie

Considerdam cid membrii Comitetului de audit au detinut de la infiintare un rol important
in activitatea S.C. AQUASERV S.A., fiind in cautare de modalitati de dezvoltare a societdtii i
dispunand de intreaga deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici in vederea atingerii

obiectivelor asumate.

Comitetul de audit,

- ANTONESCU ALI
- PASCALE RODICA
- FURDUI LUCIAN
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Nr.633/24.05.2021

ASOCIATIA ROMANR A RPEI

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Raport anual 2020
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea

I Cadrul legal principal privind politica si criteriile de remunerare pentru
administratori, directorul general si directorul economic al S.C. AQUASERYV S.A.
Tulcea

Y

Art. 12, alineat (2), litera c¢) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea, prin
care se prevede ca atributie principald a AGA “ De a alege si revoca membrii
Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de Administratie va fi
facutd exclusiv din lista de persoane propuse de Asociatie, iar revocarea poate fi hotarata
numai la propunerea Asociatiei”;

Art. 12, alineat (2), litera d) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea, prin
care se prevede ca atributie principald a AGA * De a modifica remuneratia cuvenita
membrilor Consiliului de Administratie™;

Art. 111, alineat (2), litera c) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile i
completdrile ulterioare, AGA este obligatd *“ Si fixeze remuneratia cuvenitd pentru
exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie dacd nu a fost stabilitd prin
actul constitutiv’;

» Art. 153/18, alineat (1), din Legea nr. 31/1990 privind societitile, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prin care se prevede ca * Remuneratia memebrilor Consiliului de
Administratie este stabilitd prin actul constitutive sau prin hotdrare a adundrii generale a

v

v

actionarilor™;

» Art. 37, alineat (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd “ Remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie este stabiliti de Adunarea Generald a Actionarilor in
structura si in limitele prevézute la alin (3) si (4)™;

» Art. 37. alineat (2), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgentéd
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ca * Remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie sau, dupa caz, a membrilor Consiliului de supraveghere
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o component variabild constand intr-o
cota de participare la profitul net al societdtii, o schema de pensii sau o altid forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta™;
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» Art. 37, alineat (3), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd * Indemnizatia fixd lunard a
membrilor neexecutivi nu poate depasi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care isi desfdsoara activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii™;

» Art. 37, alineat (5), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd ** Nivelul componentei variabile
este stabilit potrivit recomandarilor temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu
comparat asupra conditiilor de remunerare pentru pozitiile similar din societdti, din
acelasi domeniu de activitate, cu capital majoritar ori integral de stat din Romania si din
alte state europene, de comitetul de nominalizare sau, dupa caz. de expertii in recrutare
resurse umane ale cdror servicii au fost contractate pentru derularea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere™;

# Art. 37, alineat (6), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ¢d * Adunarea Generala a
Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al
Consiliului de Administratie sau, dupid caz, a fiecirui membru al Consiliului de
Supraveghere, determinate conform alin. (3) si (4), ca aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de
sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractual de mandat™;

» Art. 39, alineat (1), din Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta

a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd * Remuneratia si celelalte

avantaje oferite administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv

membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului

dualist, vor fi consemnate in situtiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului

de nominalizare si remunerare”™;

Art. 39, alineat (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenta

a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd “ Politica si criteriile de

remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar, respectiv a

membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului

dualist, sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija

consiliului de administratie sau, dupéa caz, a consiliului de supraveghere™;

Art. 142, alineat (2), litera ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile gi

completirile ulterioare, prin care se prevede ca ** Consiliul de Administratie are printre
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competentele de baza, care nu pot fi delegate directorilor. numirea $i revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor”;

Art. 143, alineat (1) coroborat cu art. 143, alineat (4) din Legea 31/1990 privind
societitile, cu modificirile si completarile ulterioare $i coroborat cu prevederile art.17,
alineat (2) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea, prin care se prevede
faptul ca. Consiliul de Administratie poate deleaga conducerea societdtii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general, care nu este si presedinte al
Consiliului de Administratie.

Y

IL Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea, este un
comitet permanent cu functie consultativd, subordonat direct Consiliului de
Administratie al S.C. Aquaserv S.A. Tulcea si are in prezent urmatoarea componenta:

¢ Domnul Ton Alexandru — Membru

s Doamna PASCALE Rodica — Membru

e Domnul VALCU Stoian — Membru

Componenta actuald a Comitetului de Nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie a fost stabilita prin Decizia nr.17/26.08.2020 emisa in
cadrul Consiliului de Administratie al societdtii.

in intervalul decurs de la ultimul raport al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, respectiv data de 30.06.2020, pana
la data stabilirii noului C.N.R. in data de 26.08.2020, nu au avut loc modificari ce
necesitd a fi mentionate in prezentul raport.

In primul semestru al anului 2020 componenta Comitetului de Nominalizare a fost
formatd din Dna. Epifanov Speranta, Dna. Pascale Rodica si DI. Valcu Stoian.

III.  Structura remuneratiei, informatii privind contractele de administratie si mandat

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art.55, alineat (2), din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG 109/2011) potrivit caruia *
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie sau,
dupi caz, din cadrul Consiliului de Supraveghere elaboreazi un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor sau directorilor, respectiv
membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar. Raportul prevazut la alineatul (2) este prezentat adunarii generale a
actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia
actionarilor potrivit art.40, alineat (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

3
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a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe:

b) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si rem uneratie;

¢) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje ne-banesti;

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

¢) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare far justd cauza. ™

1) Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi in anul 2020

in baza actelor normative mentionate mai sus s-au stabilit urmitoarele aspecte ale
remuneratiet:

Remuneratia fixa

Remuneratia fixd lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie a fost stabilita conform art.37, alineat (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.51/2013 si prevazuta prin
Contractele de mandat ale fiecirui membru neexecutiv, dupa cum urmeaza:

e Contract nr.8011/03.08.2020 — [on Alexandru —membru neexecutiv

e Contract nr.8006/03.08.2020 — Matei Selda Georgiana —-membru executiv

e Contract nr.8008/03.08.2020 — Pascale Rodica —-membru neexecutiv

e Contract nr.8010/03.08.2020 — Valcu Stoian —membru neexecutiv

e Contract nr.8007/03.08.2020 — Ifrim Catrinescu Valentin —membru executiv
e Contract nr.8004/03.08.2020 — Antonescu Alina -membru neexeutiv

e Contract nr.8005/03.08.2020 — Furdui Lucian -membru neexecutiv

Astfel, remuneratia aferentd componentei fixe acordatd membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie in semestrul 1 al anului 2020 a fost de 96.000 lei si in
semestrul 11 al anului 2020 de 116.000 lei, aceasta totalizind pe intreg an 212.000 lei.

Conform Hotararii A.G.A. nr.10/18.12.2019, prin care s-a stabilit a se rimane in
componentd de 5 membri pentru Consiliul de Administratie pana la organizarea
procedurilor de selectie a membrilor C.A. si tinand cont de faptul ¢ unul din cei
membri ai C.A. este neremunerat, acesta detinand si functia de Director Economic in
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cadrul AQUASERV S.A. Tulcea, cei 4 membri rimasi au fost remunerati conform
reglementirilor sus mentioate.

in semestrul 1l al anului 2020, prevederile Hotdrarii sus mentionate au ramas
valabile pana la data de 03.08.2020, cand s-a constituit noul Consiliu de Administratie,
format dintr-un numar de 7 membri, din care 2 membri administratori executivi care nu
sunt retribuiti in cadrul C.A.-ului.

Valoarea remuneratiei fixe pentru un membru administrator neexecutiv in cadrul
Consiliului de Administratie a rdmas la valoarea de 4.000 leu brut/lunar si in
componenta constituita de cei 7 administratori noi numiti, din care 2 sunt administratori
executivi.

Remuneratia variabila

Remuneratia variabild a fost stabilita conform prevederilor art.37, alineat (5) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.51/2013,
care precizeaza: “ Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomanddrilor
temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de
remunerare pentru pozitiile similar din societati, din acelasi domeniu de activitate, cu
capital majoritar ori integral de stat din Roménia si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupa caz, de expertii in recrutare resurse umane ale caror servicii
au fost contractate pentru derularea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere.... * de asemenea, coroborat cu prevederile
contractelor de administratie incheiate cu administratorii executivi si neexecutivi ai
societatii, continutul cadru al acestora fiind aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.7/29.04.2016.

Remuneratia variabila a fost stabilita ulterior prin Hotdrdrea A.G.A. nr.11 emisd la
data de 22.09.2020 prin care s-au aprobat indicatorii de performanta ai Consiliului de
Administratie. precum §i componenta variabild aplicabild procentelor detinute in urma
analizei si calcului indicatorilor de performanta.

in decursul anului 2020 valoarea componentei variabile pentru membrii Consiliului
de Administratie a fost 0 lei.

2) Situatia remuneratiei directorului general si directorului economic in anul 2020

Remuneratia fixa
Remuneratia fixa lunara pentru membru executiv — director general al 8.C. Aquaserv
S.A. Tulcea a fost stabilita prin coroborare cu prevederile art.37, alineat (4) din OUG
109/2011 care precizeaza: “ Indemnizatia fixa lunard a membrilor executive nu poate
depasi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care
i
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isi desfasoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd
anterior numirii”’ coroborate cu Hotararea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016
care precizeazi ca remuneratia directorului general este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunard si o componentd variabild constand intr-o formd de remunerare pe baza
indicatorilor de performanta care va fi anexati la contractul de mandate, aceasta fiind
stabilitd la suma brutd de 17.424 lei.

Potrivit art.5 din Hotararea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016, nivelul
indemnizatiei fixe pentru Directorul Economic, s-a stabilit la 95% din indemnizatia fix
a Directorului General, respectiv 16.552 lei brut/lund.

Valoarea remuneratiei fixe pentru administratorii executivi aferentd anului 2020 se
ridica la suma de 406.715 lei, din care suma de 15.844 reprezintd concediile medicale
ale ambilor administratori emise pe cod SARS COV 2 (izolare/carantind).

Remuneratia variabila

Remuneratia variabila a fost stabilita conform prevederilor art.37, alineat (5) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.51/2013,
care precizeaza: “ Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor
temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de
remunerare pentru pozitiile similar din societiti, din acelasi domeniu de activitate, cu
capital majoritar ori integral de stat din Roménia si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupé caz, de expertii in recrutare resurse umane ale caror servicii
au fost contractate pentru derularea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere.... =
si cu prevederile art.38, alineat (2) din OUG 109/2011 care precizeazd: “ Remuneratia
este formaté dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in limitele previzute la art.37,
alineat (4) si dintr-o componenta variabili constand intr-o cota de participare la profitul
net al societatii, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor
de performantd”.

fn decursul anului 2020, valoarea componentei variabile pentru administratorii
executivi a fost 0 let.

3) Informatii privind durata contractelor, perioada de preaviz negociata

a) Durata contractelor
1. Contracte de mandat pentru administratori neexecutivi:

Contractul de administrare se incheie pe 0 perioadd de 4 (patru) ani si poate fi reinnoit
prin hotarare AGA, numai in conditiile indeplinirii in mod corespunzator a
atributiilor/obligatiilor asumate prin Contractul de Administratie, astfel ca pentru

6
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perioada aferentd primului semestru al anului 2020, situatia contractelor
administratorilor se prezintd dupa cum urmeaza:

- incepand cu data de 29.04.2016, pana la data de 30.06.2020 pentru Domnul Curca
Liviu-Adrian

- incepand cu data de 29.04.2016, pana la data de 30.06.2020 pentru Doamna Epifanov
Speranta

- Incepind cu data de 16.04.2018. pana la data de 30.06.2020 pentru Doamna Pascale
Rodica

- fincepand cu data de 01.04.2019, péna la data de 30.06.2020 pentru Domnul Vilcu
Stoian

- incepand cu data de 19.09.2017, pan la data de 30.06.2020 pentru Doamna Matei Selda
Georgiana

Conform Hotararii A.G.A. nr.10/03.08.2020 de numire a noilor administratori din
cadrul Consiliului de Administratie al AQUASERYV S.A., s-au incheiat, pe o perioada
de 4 ani, contractele de administrare ale urmatorilor membri:

e Contract nr.8011/03.08.2020 — Ion Alexandru —membru neexecutiv

e Contract nr.8006/03.08.2020 — Matei Selda Georgiana —membru executiv

e Contract nr.8008/03.08.2020 — Pascale Rodica —-membru neexecutiv

e Contract nr.8010/03.08.2020 — Valcu Stoian —membru neexecutiv

e Contract nr.8007/03.08.2020 — Ifrim Catrinescu Valentin -membru executiv
e Contract nr.8004/03.08.2020 — Antonescu Alina -membru neexecutiv

e Contract nr.8005/03.08.2020 — Furdui Lucian -membru neexecutiv

2. Contracte de mandat pentru administratori executivi:

Potrivit art. 1) din Hotirirea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016, se aproba
contractele de mandat ale directorului general, si ale directorului economic, pentru o
perioada de 4 (patru) ani, astfel:

- Incepand cu data de 01.01.2018, pana la data de 01.01.2022 pentru Doamna Matei Selda
Georgiana

- Incepénd cu data de 28.11.2019 s-a numit DI. Ifrim Catrinescu Valentin in pozitia de
Director General provizoriu pand la organizarea concursului de selectie pentru ocuparea
postului disponibil.

- in urma procedurii de recrutare si selectie organizatd de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea,
desfisurata cu sutinerea unui expert independent, s-a numit in functia de director general
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al societatii DI. Ifrim Catrinescu Valentin, pe un mandat de 4 ani incepand cu data de
07.04.2020.

Potrivit Hotdrarii Consiliului de Administratie nr.7/06.04.2020, s-a numit in functia
de Director General DI. Ifrim Catrinescu Valentin pe o perioadd de 4 ani incepand cu
data de 06.04.2020, conform Contractului de mandat nr.4391/06.04.2020.

Directorul Economic in persoana Dnei.Matei Selda Georgiana a fost numit in baza
Hotararii Consiliului de Administratie nr.76/20.12.2017, pe o perioada de 4 ani, asa cum
este stipulat in Contractul de mandat nr.76/20.12.2017.

Ambele functii au fost ocupate cu respectarea procedurilor de selectie mentionate in
0.U.G. nr.109/2011 si in Normele de aplicare nr.722/2016, prin Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, asistat de citre un
expert independent.

In perioada raportati nu au existat modificari in perioadele contractuale existente.

Perioada de preaviz negociata:

Pentru contractele de administratie/mandat atit pentru administratorii executivi, cét
si pentru cei neexecutivi, nu este stabilit termen de preaviz, altul decat cel prevazut de
lege.

IV.  Gradul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanti pentru anul 2020
Atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cat si pentru Directorul General,
respectiv Directorul Economic, indicatorii si criteriile de performanta au fost revizuite si
aprobate conform Normelor de aplicare nr.722/2016 ale Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Membrii Comitetului dg Nominalizare si Remunerare:

- lon Alexandru
- Pascale Rodica }Q‘“{
- Vilcu Stoian _F7 " =

&



