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RAPORT DE ACTIVITATE ColRe

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. AQUASERY S.A.
TULCEA
Pentru perioada ianuarie 2019-iunie 2020

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

AQUASERY S.A. este persoand juridica roménd, cu sediul in Tulcea, strada Rezervorului nr.2,
inmatriculatd ca societate pe actiuni din data de 20.09.2004, infiinata prin reorganizarea Directiei
Api —~ Canal Tulcea. Din anul 2004 preia activitatile de captare, tratare, distributic apad potabila,
colectarea si transportul apelor uzate menajere de la Consilinl Local Tulcea — Directia Apa-Canal.

in anul 2006 incepe procesul de regionalizare a serviciilor de api si apd uzatd care implicd
infiintarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) ,.Dezvoltarea durabild a serviciilor de
api si de canalizare din judetul Tulcea”.

fn anul 2007 se incheie contractul de delegare a gestiunii prin care municipatitatile oraselor
Tulcea, Isaccea, Micin si Sulina, membre ADI, deleagd gestiunea serviciilor de apd si apd uzata
operatorului regional S.C. AQUASERYV S.A,

MANAGEMENTUL SOCIETATII

Obiectul de activitate al societatii AQUASERYV S.A. este stabilit in Actul Constitutiv §i constd
n principal in operarea serviciilor de alimentare cu api si canalizare a cdror gestiune i este
delegati, conform Contractului de delegare de gestiune a serviciului de alimentare cu apéi si de
canalizare, semnat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Tulcea §i societatea
AQUASERYV S.A. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Tulcea a semnat contractul
de delegare in numele unititilor administrativ-teritoriale din aria de deservire, unitati administrativ-
teritoriale actionare ale Asociatiei.

Capitalul social al societitii este de 759.426,50 lei, actionari fiind:
« Consiliul Munictpal Tulcea (73,41%),
» Consiliul Judetean Tulcea (10%),
« Consiliul Local Isaccea {4,18%),
« Consiliul Local Macin (8,77%),
= Consiliul Local Sulina (3,64%).
Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societdtil. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numir de sapte administratori.
Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administrafie are puteri depline cu



privire la conducerea §i administrarea Societitii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate i atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.
Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii Directorului General, o

Consiliul de administratie al AQUASERV S.A. TULCEA s-a constituit in structura actuala, _,' :

in luna octombrie 2018, cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta :
corporativd, in baza unei selectii prealabile efectuate de autoritatea tutelard, printr- o comisie
formatd din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane. _

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotirdrea AGA nr. 7/29.04.2016, in
conformitate cu Actul constitutiv al societdtii actualizat si are in prezent are urmatoarea
componenta;

Vilcu Stoian — Presedinte

Pascale Rodica — Membru neexecutiv
Epifanov Speranta — Membru neexecutiv
Curcd Liviu — Membru neexecutiv

Matei Selda Georgiana - Membru neexecutiv

in vederea executirii mandatului, administratorii, au Intocmit si prezentat in termenul
previzut de lege Adunirii Generale a Actionarilor, un Plan de Administrare.
Activitatea Consiliului de administratie s-a desfigurat in conformitate cu prevederile:
- Legii nr. 31/1990, a societatilor republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Actului constitutiv al AQUASERV $.A. TULCEA;
-Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al AQUASERV S.A.
TULCEA, aprobat in luna ; '
-OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd, modificata prin Legea nr.111/2016.

-H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din '

Ordonanta de urgenid a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor !

publice.

Pana la data prezentului raport, au fost organizate 17 sedinte ordinare ale Consiliului dé
Administratie in care au fost adoptate 40 de decizii, cele mai importante referindu-se la:
- analiza gi avizarea Bilanfului contabil incheiat la 31.12.2018; respectiv 31.12.2019:
- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli consolidat pe anul 2019, respectiv pe anul 2020; cu
rectificirile necesare;

- aprobarea rezultatelor inventarierii anuale si a propunerilor de casare efectuate de catre comisiile ¥

de inventariere; 3
- demararea procedurilor privind selectia pentru postul de director general prin comitetul de
nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, comitet ce a fost asistat de citre _

un expert independent selectat cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice:

- evaluarea si numirea unui director general provizoriu pentru perioada de interimat ce a decurs de - _

la vacantarea acestui post pani la selectia si numirea acestuia;
-modificarea organigramei societatii ca urmare a extinderii ariei de operare a societatii;

-aprobarca Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratic al

AQUASERYV S.A. Tulcea;
-aprobarea Codului Etic al Consiliului de Administratie al AQUASERV S.A. Tulcea.




S-au efectuat analize periodice privind :
- situatia economico financiari a societitii;
- rapoartele de activitate ale directorului general si cele ale directorului economic:
- gradul de realizare a indicatorilor de performanti anexa la contractul de mandat al directorului
general si al directorului economic;

- stadiul derularii activitdtilor privind implemementarea Proiectului ,,Extinderea i reabilitarea '_:

infrastructurii de apd si apd vzatdi n judetul Tulcea”, si a Proiectului .Fazarea Proiectului
Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si apa uzata in judetul Tulcea”.

De asemenea, Consiliul de Administratie, evaluand activitatea directorului general Caraman

Ionel, a Tnaintat in sedinta A.G.A. ce a avut loc in data de 18.12.2019, un raport referitor la
neregulile constatate pe parcursul anultui 2019, dupi cum urmeazi a fi detaliate:

o {intarzieri nejustificate in refacerea documentatiilor de atribuire urmare a rezilierii
contractului de lueréri C.1..10, |

La data de 10.08.2015 s-a semnat contractul de lucriri Reabilitarea sistemelor de alimentare

cu apd §i canalizare, inclusiv statii de pompare In aglomerarile Tsaccea si Macin, C.L.10. Urmare

aparitiel unor dispute intre parti, in lna martie 2016, constructorul transmite o ingtiintare de

reziliere a contractului. Beneficiarul S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea considefénd cd este o decizie

abuziva contestd in instanta aceastd ingtiintare, rezultatul final al procesului fiind unul favorabil; cu

urmatoarea solutie dispusd de instanta: anularea Instiintdrii de reziliere si obligarea constructorulyi

la executarea lucrdrilor. Pentru ¢d antreptenorul nu s-a conformat, beneficiarul AQUASERYV a pus

in executare hotdrirea judecatoreascd. Contractul a fost in vigoare pand in 10.04.2018. In data de |-

10.04.2018, pe fondul neconformirii antreprenorului la obligatia stabiliti de hotirdrea

judecitoreascd, AQUASERY a formulat si i s-a admis o cerere prin care a fost autorizati si execute

lucrdrile. Acesta este momentul cind se poate spune ¢ a incetat contractul cu antreprenorul. Desi
era necesar ca societatea si reevalueze costul de executie al lucririlor (intrucat de la ultima

reevaluare, respectiv mai-iunie 2015 au trecut 3 ani de zile), lucrarea a fost relicitatd de 3 ori cu

acelagi rezultat de anulare a procedurii pentru lipsa depunerii ofertelor. Apreciem ci reevaluarea

solicitatd proiectantului s-a facut cu intdrziere, dupd nenumdrate insistente ale CA-ului citre

directorul general, respectiv dupd un an jumate, septembrie 2019, timp in care costul lucririlor a

inregistrat un impact de majorare de 275%, fapt ce a determinat imposibilitatea asigurdrii surset de - i

finantare pentru o lunga perioadi.

« Intirzieri nejustificate in aplicarea masurii rezilierii contractului de lueriri C.L.7.

La data de 01.10.2015 s-a semnat contractul de lucriri Reabilitarea si extinderea sistemelor |

de alimentare cu apa si apd uzatd in aglomerarea Tulcea, lot.2, C.L.7. Desi constructorul inca de la .

inceput a dat dovadd de superficialitate, neimplicare, lipsi de profesionalism in executarea




lucririlor, aspecte care au jesit in evidentd incd din primele luni de contract, societatea a decis '

rezilierea acestui contract abia in luna august 2018, existdnd riscul atentionat de citre consilierul 1"

juridic al societitii In repetate randuri de a intra in insolventd executantul, situatie in care contractul -

ar fi fost denuntat de cétre administratorul judiciar, fn cei trei ani de contract, s-au executat lucrari ;

in procent valoric de 3 mil. lei din totalul de lucrari de 13 mil. lei, desi conform graficului de l

executie initial aceste lucriri trebuiau executate intr-un interval de 6 luni. Considerdm ca directoful

general nu s-a implicat activ in monitorizarea contractelor de lucrdri, fapt ce a determinat - '

_prelungirea nejustificatd a contractului cu antreprenorul. Prelungirea nejustificatd a contractului

|
|
precum si lipsa reevaludrii acestuia, a condus ulterior la majorarea costului de executie cu 236% in 1 :

anul 2019.

# Inducerea in eroare a membrilor Consilinlui de Administratie, precum si a Aduwirii '; '

Generale a Actionarilor cu privire la refnnorirea hotiririlor de garantare ale .| .-

creditului de investitii la refinantarea acestuia.

Desi in luna iunie a anului 2016, directorul general al societatii a semnat actul aditional la .|.
contractul de finantare privind proiectul Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si apd uzati in :|: L

judetul Tulcea, prin care cofinantarea operatorului a fost retrasé, in anul 2017 la refinantarea P

creditului aviand ca destinafic asigurarea cofinantirii pentru investitiile efectuate, directorul -

societéfii a solicitat garantarea acestui credit actionarilor societatii, invocind acceasi necesitate a

asigurarii cofinantitii. Destinatia creditului sus-mentionat s-a modificat ulterior, acesta fiind utilizat

pentru acoperirea cheltuielilor neeligibile aplicate la nivelul contractului de finantare. Apreciem fc-é S

modificarea destinatiei creditului, precum si inducerea in eroare a actionarilor pentru a putea

beneficia de regarantarea acestui credit care initial a fost contractat pentru a asigura unele investitii, i/
este o fapta foarte gravd, de naturd a determina pe de o parte pierderea increderii in directorul /|i

general, cit gi atragerea rdspunderii AQUASERV 1n relatia cu B.C.R. si actionarii societ'étii‘ A

Gravitatea acestei fapte rezidi si din faptul ca directorul general nu a adus la cunostintd membrilor

acestor acte de neglijentd, pasivitate, lipsd de comunicare, membrii consiliului de administratie sunt

consiliului de administratie adevérata stare de fapt a derularii contractului de credit. Urmarei a ‘

expusi la procedurile de atragere a rispunderii administratorilor specifice Legii nr.85f2012I4, S

coroborate cu dispozititle Legii nr.31/1990.

urméand a hotiri cu privire la acest aspect. oo




+ Lipsa abilititii de a lua cele mai bune decizii manageriale pentru bunul mers al

societiitii de citre Directorul General. .

Exemplu: Neincheierea unei polite de asigurare de raspundere civild pentru terti, decat abia in luna -

octombrie 2018, dest exista un precedent din anul 2013. Nu s-a incheiat o polita la acel momcnt,; iar

in anul 2017, in unor accidente tehnice, societatea a fost pusi in situatia de a achita deja daune de 80 || |

mii euro, respectiv aproximativ 265 mii euro (hotirdre pronuntatd in primd instantd in funa -

decembric 2019).

. . - R . . we . i
Exemplu: Lipsa unor programe de mentenantd si intretinere a infrastructurii de apd a condusila
4 . - A + . . - H

aparitia unor avarii care au generat distrugerea bunurilor sus mentionate si pierderi de api. !

Exemplu: Generarea si mentinerea unui dezechilibru in ceea ce priveste politica salariald, stabilind ©

pentru acceasi functie nivele de salarii diferite, in unele cazul de chiar trei ori mai mari fata de
altele, fapt ce a dus la nemultumire in réndul salariatilor.
Exemplu: Lipsa de promptitudine in ceea ce priveste indexarea tarifului cu rata de inflatie pentru |:

anii 2017, respectiv 2018, conducénd la generarea pierderilor din anul 2019.

¢ Efectuarea deplasirilor externe fara aprobarea Consiliului de Administratie.

Astfel cd, in data de 07 octombrie 2019, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, )
membrii au constatat faptul i in perioada 30.09.2019-05.10.2019, directorul general a participat la ¥

o sedintd de lucru in Scotia fari a avea aprobarea Consiliului de Administratie al AQUASERY S}A i

si fird a respecta restrictiile legislative 1n decontarea cheltuielilor cu deplasarile externe, acestea |in
|

urma nefiind bugetate pe anul 2019.

¢ Efectuarea concediilor de odihni fard depunerea cererilor spre aprobare Consiliq‘ui

de Administratie.

in perioada 01-08 noiembrie 2019, directorul general s-a aflat in concediu de odihnd, fard a
anunta membrii consiliului de administratie si fird a anunta vreo delegare de atributii directoru]iui
adjunct al societatii pe perioada In care acesta a lipsit. | |

s Refuzul de prezentare a docamentelor solicitate de Consiliul de Administratie.

|
Acest conglomerat de situatii apirute in urma neglijentei directorului general pll_'in {

neacordarea atentiei suficiente in moaitorizarea consumurilor, cheltuielilor, veniturilor, au |

contribuit gi ele la situatia financiari precari a S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea din anul 2019.

4
. |

1

1




De asemenea, neducerea la indeplinire a obiectivelor asumate si stabilite in planul de
management al directorului general, a generat cresterea cuantumului creantelor neincasate.

Urmare a deficientelor constatate si prezentate mai sus, in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 25.09.2019, presedintele C.A. a supus la vot revocarea directorului
general, propunere care a avut 2 vot pentru, 4 abtineri, iar propunerea nu a fost aprobati.
Presedintele Consiliului de Administratie a reluat propunerea de revocare a directorului
general si in data de 07.10.2019, iar in sedinta din luna noiembrie 2019, cu 4 voturi pentru si
un vot de abtinere, a fost aprobati revocarea, existind documentati si justa cauzi, emitindu-
se in acest fel o decizie ¢i revocarea va intra in aplicare dupi revenirea din concediu medical
a domnului Caraman Iomel, perioadd in care i s-au delegat sarcinile administrative
directorului adjunct.
intre timp, Caraman Tonel a prezentat Consiliului de Administratie cererea
nr.111/19.11.2019, prin care solicitd incetarea cn acordul pirtilor a contractului de mandat
director general conform art.13, lit.d), cerere ciireia i s-a dat curs. De asemenea, Caraman
Ionel a mai depus cererea nr.112/19.11.2019 prin care solicitd incetarea contractului de
mandat administrator neexecutiv din cadrul Consiliului de Administratie, cerere pentru care
DI, Vilcu Stoian a luat act,

Prezenta administratoritor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului.

La sedintele Consiliului de administratie au participat in mod constant, in calitate de invitati din
partea societitii, urmatoarele persoane: '

1. Ing. Ilie George — director tehnic

2. Ton Vasile — lideru] Sindicatuiui Apd-Canal Tulcea.

Fixarea datei sedintelor s—a efectuat dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa contindnd ordinea de zi propusd si materialele aferente a fost pusid la
dispozitia membrilor consiliului — ta sediul societitii — cu cel putin tret zile inainte de data fixatd
pentru sedin{i.

STRUCTURA SOCIETATII

Structura organizatoricd a AQUASERY S.A. la nivel de management este urmétoarea:
Conducere executivd a societatii este formati din:

1. Director General;

2. Director Adjunct;

3. Director Economic.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si este rdspunzitor de
administrarea operativd curentd a Societdtii gi alte responsabilititi similare care ii sunt delegate de
cétre Consiliul de Administratie periodic. Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG
nr. 109 din 2011 privind mésuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Directorii au urmitoarele responsabilitifi:

1) Director General

- Concepe §i aplica strategii si politici de dezvoltare a societitis

- Selecteaza, angajeaza si concediazi personalul angajat

- Negociazi contractul colectiv de muncié si contractele individuale de munci



- Reprezintd societatea In relatiile cu tertii .

- Incheie acte juridice in numele si pe seama societiitii, cu exceptia celor pentru care, potrivit
legii, este necesard aprobarea Adundrii Generale

- Alte prerogative incredintate de Adunarea Generala a Actionarilor sau de cétre Consiliul de
Administratie;

2) Director Economic

- S indeplineasci obiectivele §i criteriile de performanti ale societdtii, stabilite prin prezentul -
contract

- Conduce nemijlocit si efectiv activitatea compartimentelor din subordine

- Are drept consultativ in selectarea, angajarea si concediereca personalului salariat, cu
respectarea legislatiei muncii §i a contractului colectiv de muncé

- Negociazd impreund cu Directorul General contractul colectiv de muncd si contractele
individuale de munci

- Reprezinti societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice

- Poate incheia impreund cu Directorul General, actele juridice, in numele sau pe seama
societatii, conform legii

- Alte prerogative incredintate de Adunarea Generald a Actionarilor sau de cétre Consiliul de
Administratie;

ARIA DE OPERARE

AQUASERYV S.A. Tulcea opereaza sistemele de alimentare cu api si canalizare cuprinse in
aria de operare incepind cu anul 2004. '
Pentru acoperitea ariei de operare si operativitate in exploatarea acestor sisteme de alimentare cu
api s-au infiintat 5 centre operationale in jurul oraselor (Babadag, Micin, [saccea, Sulina, Tulcea).
Localitatile din jural Tulcei au fost integrate structurilor de operare ale municpiului Tulcea.

Aria de operare la sfarsitul unii iunie 2020 cuprinde sisteme de alimentare cu apd, in 7 localititi,
incluzand un municipiu (Tulcea) si 4 orase (Babadag, Mécin, Sulina, Isaccea).

Localitdti membre ADI si aria de operare a AQUASERYV S.A. iunie 2020:

Nr.crt | LOCALITATI MEMBRE ADI LA [ ARIA DE OPERARE AQUASERV LA
31.12.2019 31.12.2019
1 CJ TULCEA -
2 UAT TULCEA DA
3 UAT MACIN DA 7
4 UAT ISACCEA DA Y
5 UAT SULINA DA
6 UAT BABADAG DA
7 UAT SOMOVA CASLITA
8 UAT MALIUC LOC. MALIUC
9 UAT MAHMUDIA DA
10 UAT CARCALIU DA
11 UAT CRISAN -
12 UAT C.A. ROSETTI ;
13 UAT GRINDU .
14 UAT CHILIA VECHE -




15 UAT CEATALCHIOI -

16 UAT DOROBANTU -

17 UAT VACARENI -
18 UAT PARDINA -

Din prezentarea Raportului de activitate al Directorului General, cele mai importante us
obiective an fost: ',
i
Partea tehnica este in cea mai mare parte o interfatd a societétii cu clientii externi, avandlca :_
obiectiv o imburdtitire continud a performantelor in domeniul activititii de baza, $i anume, acela'de -
a furniza clientilor serviciul de alimentare cu apd si de preluare la canalizare a apelor u_zat;:'isi_ ff" :
meteorice cdt mai bune, fird a aduce prejudicii mediului Inconjuritor, sanitatii §i securitdtii |
partenerilor, corelate cu reducere a cheltuielilor energetice,de materiale si de personal. b

Activititile tehnice de bazi sunt:
- mentenanta preventivd si corectivd a tuturor constructiilor si instalatiilor de producere a apf:l P
potabile , de tratare a apei uzate menajere, industriale i meteorice, a sistemului de dlstrlbutle si

transport a apei potabile citre clienti precum si a sistemului de preluare, colectare si transport a apel Lt

uzate mena_l_ere si meteorice catre statia de epurare.

- conceperea, urmdrirea si actualizarea programului de Mentenantd in format electronic pentru tatﬁte il

activele din componenta sectoarelor de activitate ale societitii.

- gestionarea contractului de refacere stradald in urma interventiilor la reteaua de apd potablla sic, o

reteaua de colectare ape uzate si meteorice.
- emiterea avizelor tehnice (de bransare/racordare pentru clientii noi, de amplasament de sepa
consumuri, de gospodarie subterand, de preluare in statia de epurare a apelor uzate vidanjate
furnizare utilititi de apé/canal)
- emiterea contractelor de furnizare a serviciului de apa si canalizare pentru clienti s
- ptimirea sesizérilor §i reclamatiilor clientilor, darea in lucru spre rezolvare si rédspunsul catrc j
sesizator e,
- gestionarea contractelor de mentenanti si servicii cu furnizorii externi ;
- gestionarea contractelor de furnizare a energiei electrice, termice si gaze naturale
- scoaterea din functiune, casarea §i valorificarea mijloacelor fixe :
- activitatea de metrologie : :
- colectarea notelor de fundamentare pentru noile investitii, executarea studiilor de 1‘ne7alb111tq1n,e5 I
ntocmirea documentatiilor de atribuire pentru lucrdrile noi de investitii din surse proprii, urmanrr:
si decontarea luctdrilor de investitii din surse proprii |
- activitatea de citire a contoarelor, de stabilire a consumului pe fiecare contor
- activitatea de inlocuire, reparare gi verificare metrologica a contoarelor
- activitatea de asigurare cu mijloace de transport, utilaje, terasiere si utilaje specifice actmtatu d{, '
bazi, din dotarea proprie sau inchiriate pentru toate serviciile si sucursalele societatii. "| ! :
Activitatea fiecarui compartiment este monitorizatd fie prin intermediul unor ObieLllLL‘ it
anuale conform implementarii S.C.1.M., fie prin indicatori impugi de managementul societagii. £

Mentiondm ¢4 in ultimele 18 luni, Consiliul de Administratie a constatat ca organigram_aisi {4
statul de functii ale societdtii sunt neconforme cu realititile din cadrul unitatii, raportate la nivetul |

de salarizare si distribuirea sarcinilor personalului de executie. Cu toate ¢& si-a propus in cadyul




sedintelor avute, nu a reusit si facd acest lucru pani la terminarea mandatului, fapt ce constituie -
principala nerealizare a acestui Consiliu de Administratie.

Consiliul de administratie considerd ci s-au Intreprins toate misurile pentru 351gurarea Ak
desfisurarii activitatii in conditii normale in anul 2019, partial 2020, supunind spre anallzé,usl' |
aprobare: !I ;

- Raportul de gestiune al Consiliului de Administratie pentru activitatea desfisuratd in aqlul :
2019; ,- !

- Raportul de audit privind exercitiul financiar 2019 ( C.A. prin Directorul General si prin
Directorul Economic, a pus la dispozitie auditorului statutar toate datele i materialele sollcitite

pentru intocmirea Raportului de audit);
- Situatiile financiare pe anul 2019 ;
- Descércarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2019;

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Vileu Stoian
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