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RAPORT DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. AQUASERY S.A.
TULCEA
Pentru anul 2018

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

AQUASERYV S.A. este persoand juridicd roméand, cu sediul in Tulcea, strada Rezervorului nr.2,
inmatriculatd ca societate pe actiuni din data de 20.09.2004, infiintatd prin reorganizarea Directiei
Apd — Canal Tulcea. Din anul 2004 preia activititile de captare, tratare, distributie api potabila,
colectarea si transportul apelor uzate menajere de la Consiliul Local Tulcea — Directia Ap#-Canal.

fn anul 2006 incepe procesul de regionalizare a serviciilor de apd si apa uzatd care implica
infiintarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) ,,Dezvoltarea durabild a serviciilor de
apa si de canalizare din judetul Tulcea”.

In anul 2007 se incheie contractul de delegare a gestiunii prin care municipalititile oraselor
Tulcea, Isaccea, Micin si Sulina, membre ADI, deleagd gestiunea serviciilor de api si apd uzati
operatorului regional S.C. AQUASERYV S.A.

MANAGEMENTUL SOCIETATII

Obiectul de activitate al societdtii AQUASERV S.A. este stabilit in Actul Constitutiv si consti
in principal in operarea serviciilor de alimentare cu apd si canalizare a ciror gestiune ii este
delegatd, conform Contractului de delegare de gestiune a serviciului de alimentare cu api si de
canalizare, semnat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Tulcea si societatea
AQUASERYV S.A. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apd Canal Tulcea a semnat contractul
de delegare in numele unititilor administrativ-teritoriale din aria de deservire, unititi administrativ-
teritoriale actionare ale Asociatiei.

Capitalul social al societitii este de 759.426,50 lei, actionari fiind:
* Consiliul Municipal Tulcea (73,41%),

* Consiliul Judetean Tulcea (10%),

* Consiliul Local Isaccea (4,18%),

« Consiliul Local Macin (8,77%),

* Consiliul Local Sulina (3,64%).

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societitii. Societatea este
administratdi de un Consiliu de Administratie format dintr-un numir de sapte administratori.
Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administratie are puteri depline cu
privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de



activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.
Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii Directorului General.

Consiliul de administratie al AQUASERV S.A. TULCEA s-a constituit in structura actual,
in luna octombrie 2018, cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd, in baza unei selectii prealabile efectuate de autoritatea tutelari, printr- o comisie
formata din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotirirea AGA nr. 7/29.04.2016, in
conformitate cu Actul constitutiv al societitii actualizat si are in prezent are urmatoarea
componenta:

Vilcu Stoian — Presedinte

Pascale Rodica — Membru neexecutiv
Epifanov Speranta — Membru neexecutiv
Curci Liviu — Membru neexecutiv

Cerchia Aurel — Membru neexecutiv

Matei Selda Georgiana — Membru neexecutiv
Caraman Ionel — Membru executiv

in vederea executirii mandatului, administratorii, au intocmit si prezentat in termenul
previizut de lege Adundrii Generale a Actionarilor, un Plan de Administrare.
Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:
- Legii nr. 31/1990, a societatilor republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Actului constitutiv al AQUASERYV S.A. TULCEA;
-Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al AQUASERV S.A.
TULCEA,;
-OUG 10972011 privind guvernanta corporativd, modificati prin Legea nr.111/2016.

Pand la data prezentului raport, in anul 2018 au fost organizate 15 sedinte ordinare ale
Consiliului de Administratie in care au fost adoptate 42 de decizii, cele mai importante referindu-se
la:

- analiza si avizarea Bilantului contabil incheiat la 31.12.2017;

- aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli consolidat pe anul 2018;

- numirea, dupd incheierea procedurii de selectie, a noilor membri ai Consiliului de administratie;
-modificarea organigramei societitii ca urmare a extinderii ariei de operare a societiitii si finalizarea
unor obiective de investitii pe fonduri europene ;

S-au efectuat analize periodice privind :
- situatia economico financiari a societitii;
- gradul de realizare a indicatorilor de performanti anexi la contractul de mandat al directorului
general si al directorului economic;
- stadiul deruldrii activititilor privind implemementarea Proiectului ,,Extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apé si apa uzata in judetul Tulcea”

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului.
La sedintele Consiliului de administratie au participat in mod constant, in calitate de invitati din
partea societitii, urmatoarele persoane:



1. Ing. llie George — director tehnic
2. lon Vasile — liderul Sindicatului Apa-Canal Tulcea.

Fixarea datei sedintelor s—a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare

administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a fost pusi la
dispozifia membrilor consiliului — la sediul societatii — cu cel putin trei zile inainte de data fixatd
pentru sedinta.

STRUCTURA SOCIETATII

Structura organizatorici a AQUASERV S.A. la nivel de management este urmitoarea:
Conducere executivi a societitii este formati din:

1. Director General;

2. Director Tehnic;

3. Director Economic.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si este rispunzitor de

administrarea operativa curentd a Societatii si alte responsabilitati similare care ii sunt delegate de
catre Consiliul de Administratie periodic. Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu QUG
nr. 109 din 2011 privind mésuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Directorii au urmétoarele responsabilititi:

1)

2)

Director General

Concepe si aplicé strategii si politici de dezvoltare a societitii

Selecteazd, angajeazi si concediazi personalul angajat

Negociazd contractul colectiv de munca si contractele individuale de munci

Reprezintd societatea in relatiile cu tertii

Incheie acte juridice in numele si pe seama societdtii, cu exceptia celor pentru care, potrivit
legii, este necesard aprobarea Adunirii Generale

Alte prerogative incredintate de Adunarea Generald a Actionarilor sau de citre Consiliul de
Administratie;

Director Economic

Sa indeplineascd obiectivele si criteriile de performanta ale societitii, stabilite prin prezentul
contract

Conduce nemijlocit si efectiv activitatea compartimentelor din subordine

Are drept consultativ in selectarea, angajarea si concedierea personalului salariat, cu
respectarea legislatiei muncii si a contractului colectiv de munci

Negociazd impreund cu Directorul General contractul colectiv de munci si contractele
individuale de munci

Reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice

Poate incheia impreund cu Directorul General, actele juridice, in numele sau pe seama
societdtii, conform legii

Alte prerogative incredintate de Adunarea Generald a Actionarilor sau de citre Consiliul de
Administratie;



ARIA DE OPERARE

AQUASERYV S.A. Tulcea opereazi sistemele de alimentare cu api si canalizare cuprinse in
aria de operare incepand cu anul 2004.
Pentru acoperirea ariei de operare si operativitate in exploatarea acestor sisteme de alimentare cu
apd s-au infiintat 5 Sucursale in jurul oragelor/localititilor (Babadag, Micin, Isaccea, Sulina,
Maliuc). Localititile din jurul Tulcei au fost integrate structurilor de operare ale municpiului
Tulcea.
Aria de operare la sfarsitul lunii decembrie 2018 cuprinde sisteme de alimentare cu api, in 7
localitati, incluzdnd un municipiu (Tulcea) si 3 orase (Babadag, Micin, Sulina).

Localititi membre ADI si aria de operare a AQUASERV S.A. decembrie 2018:

INr.crt | LOCALITATI MEMBRE  ADI LA | ARIA DE OPERARE AQUASERV LA
31.12.2018 31.12.2018
| CJ TULCEA -
2 UAT TULCEA DA
13 UAT MACIN DA
4 UAT ISACCEA DA
5 UAT SULINA DA
IG UAT BABADAG DA
7 UAT SOMOVA CASLITA o
8 UAT MALIUC LOC. MALIUC ]
9 UAT MAHMUDIA DA
10 UAT CARCALIU DA
ACTIVITATEA SOCIETATII

Partea tehnic3 este n cea mai mare parte o interfatl a societitii cu clientii externi, avand ca
obiectiv 0 imbunétitire continua a performantelor in domeniul activititii de baza, si anume, acela de
a furniza clientilor serviciul de alimentare cu api si de preluare la canalizare a apelor uzate si
meteorice ct mai bune, firi a aduce prejudicii mediului inconjuritor, sinititii si securititii
partenerilor, corelate cu reducere a cheltuielilor energetice,de materiale si de personal.

Activitdtile tehnice de bazi sunt:

- mentenanta preventiva si corectivd a tuturor constructiilor si instalatiilor de producere a apei
potabile , de tratare a apei uzate menajere, industriale i meteorice, a sistemului de distributie si
transport a apei potabile citre clienti precum si a sistemului de preluare, colectare si transport a apei
uzate menajere §i meteorice ciitre statia de epurare.

- conceperea, urmarirea i actualizarea programului de Mentenant3 in format electronic pentru toate
activele din componenta sectoarelor de activitate ale societitii.

- gestionarea contractului de refacere stradald in urma interventiilor la reteaua de api potabil si
reteaua de colectare ape uzate si meteorice.

- emiterea avizelor tehnice (de bransare/racordare pentru clientii noi, de amplasament, de separiri
consumuri, de gospodérie subterand, de preluare in statia de epurare a apelor uzate vidanjate, de
furnizare utilitati de apd/canal)

- emiterea contractelor de furnizare a serviciului de api si canalizare pentru clienti



- primirea sesizdrilor si reclamatiilor clientilor, darea in lucru spre rezolvare si rispunsul ctre
sesizator
- gestionarea contractelor de mentenant3 si servicii cu furnizorii externi
- gestionarea contractelor de furnizare a energiei electrice, termice si gaze naturale
- scoaterea din functiune, casarea si valorificarea mijloacelor fixe
- activitatea de metrologie
- colectarea notelor de fundamentare pentru noile investitii, executarea studiilor de fezabilitate,
intocmirea documentatiilor de atribuire pentru lucrarile noi de investitii din surse proprii, urmrirea
si decontarea lucrérilor de investitii din surse proprii
- activitatea de citire a contoarelor, de stabilire a consumului pe fiecare contor
- activitatea de inlocuire, reparare i verificare metrologici a contoarelor
- activitatea de asigurare cu mijloace de transport, utilaje, terasiere si utilaje specifice activititii de
bazi, din dotarea proprie sau inchiriate pentru toate serviciile si sucursalele societatii.

Activitatea fiecarui compartiment este monitorizatd prin intermediul unor indicatori de
performantd, indicatori definiti fie prin licentierea ca operator regional al serviciului de apa si canal
al AQUASERV 8.A. fie prin indicatori impusi de managementul societatii.

Consiliul de Administratie al societdtii apreciazi ci a depus o activitate eficient, in
conditiile functiondrii societitii ca operator regional si preluarea in continuare de activititi de
furnizare servicii de api si de canalizare din mai multe localititi, in interesul unei stiri financiare
sanatoase, a unei dezvoltéri finanfati din alocatii bugetare ale municipiului, cét si din surse proprii,
asigurand servicii de calitate in conditiile unui climat social favorabil.

Consiliul de administratie considerd cd s-au intreprins toate misurile pentru asigurarea
desfasurdrii activitiii in conditii normale i de profitabilitate in anul 2018, supunand spre analizi si
aprobare:

- Raportul de gestiune al Consiliului de Administratie pentru activitatea desfisuratd in anul
2018;

- Raportul de audit privind exercitiul financiar 2018 ;

- Bilantul contabil si repartizarea profitului realizat pe anul 2018 ;

- Descércarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2018;

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Vilcu Stoian ##5‘3/
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