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Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie — component integral

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
corporativa se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie,
directorii, angajatii, auditorii, specificandu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire
la activitatea societdtii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere
a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
»conducere”, deci implicd toate activitdfile din cadrul companiei, care intrd in sfera
managementului.

Procedura de selectic se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul  administratorilor si directorilor potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale OCDE.

Potrivit art. 1, pct. 8 si pct. 16 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice:

e Componenta initiala a planului de selectie reprezinta un “document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent,
in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea
administratorilor.”

e Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii
persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe douda componente:
componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii §i componenta integralda care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz.”

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii
de selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se
constituie Tn fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie,
conform art. 14 din HG nr. 722/2016.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul S.C. Aquaserv S.A. Tulcea a
elaborat componenta intiald a Planului de Selectie, iar FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane
contractat pentru derularea acestui proiect a elaborat, in consultare cu Comitetul de
nominalizare §i remunerare, prezenta componentd integrala a Planului de Selectie pe care o
propune spre aprobare Consiliului de Administratie.



l. PRINCIPII

Tntocmirea Componentei integrale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:

- libera competitie;

- echitate si egalitate de sanse;

- nediscriminare;

-  transparenta;

- tratament egal,

- asumarea raspunderii.

1. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE

SELECTIE
Data de incepere a procedurii de selectie, conform din OUG
109/2011, respectiv (2)
n
aplicarea celor de mai sus, prin Decizia CA nr. s-a hotarat declansarea

procedurii de selectie a Directorului General. Procedura va fi derulatd de Consiliul de
Administratie al Societatii.

Procedura de selectie pentru directori se finalizeazi in termen de cel mult de
zile de la declansare, conform prevederilor art. din OUG nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

2.1.  Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale AQUASERYV S.A Tulcea. pentru o perioada de cel
putin patru ani. Scrisoarea de asteptari constituie o sintezd a asteptdrilor financiare si
nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile
de internet ale autoritdtii publice tutelare si AQUASERV SA Tulcea pentru a fi luatd la
cunostinta de candidatii la posturile de administrator sau director Inscrisi pe lista scurta (cf.
anexei nr. Ic la HG nr. 722/2016). Forma finald a scrisorii de asteptari a fost aprobata, prin
Dispozitie, de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.

2.2.  Profilul candidatului
Profilul candidatului in mod individual trebuie sa contind capacitatile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie sa le detina, raportat la contextul organizational, misiunea,



asteptarile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul candidatului se
elaboreazd de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul
independent. Profilul pentru candidatul la functia de Director se avizeaza de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.
Prin stabilirea profilului candidatului pentru functia de director general, se

descrie rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de
alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale la nivel individual, sub forma de
praguri minime de competenta;

2.3.  Planul de selectie
Planul de selectie este definit la pct. 16 din HG nr. 722/2016 si n preambulul prezentului
document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel Tncit procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al AQUASERV SA Tulcea.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, conform art. 17 din HG nr. 722/2016.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre comitetul de
nominalizare si remunerare in consultare cu asistenta expertului independent, conform art. 14
din HG nr. 722/2016.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrala o reprezinta data semnarii
contractului de mandat de catre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii procedurii
de selectie. .

1. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 35 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, consiliul de administratie poate decide ca in procesul de selectie, comitetul de
nominalizare si remunerare sd fie asistatd sau selectia sa fie efectuatd de un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata Tn recrutarea resurselor umane, ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii.

Prin Deciziei C.A. nr. 39/12.12.2019 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General al S.C. AQUASERYV S.A Tulcea, s-a
aprobat ca selectia sa fie efectuata de comitetul de nominalizare si remunerare asistat de un
expert independent specializat Tn recrutarea resurselor umane.

In vederea implementirii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru
ocuparea postului de Director General al S.C. Aquaserv S.A Tulcea, prin contractul cu nr.
299/16.01.2020, Aquaserv S.A Tulcea a contractat compania FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. ca expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. are responsabilitatea de a furniza S.C.
Aquaserv S.A Tulcea urmatoarele servicii:
e claboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;



colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare
”CNR?”, la elaborarea Profilului Directorului si Profilului candidatilor pentru functia
de Director General,

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie In
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan;

elaboreaza si urmdreste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru postul
de Director General,

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
General;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsa intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;

solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt
concludente;

verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat si a matricei profilului candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;

realizeaza analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la matricea profilului
Candidatului;

informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurta va cuprinde un numar de maxim 5 candidati/pozitie de Director si va fi avizata
de CNR,;

analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d
din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie Tn matricea profilului de candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de
interviu;

pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele
documente:

dosarul de candidatur3;

matricea profilului de candidat;

raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

proiectul planului de interviu;

programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

transmite Rapoartele finale catre CNR;

intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;

elaboreazd raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de
selectie, ca si dupa dupa finalizarea acesteia;

asigura asistenta pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.
garanteazd ocuparea posturilor minimum 12 luni de la data inceperii efective a
activitatii candidatilor selectati, in cadrul societatii pentru care s-a realizat procedura
de selectie. In perioada de garantie, inlocuirea directorilor care au renuntat la mandate



se face pe costul integral al Prestatorului, cu respectarea procedurilor prevazute de
legislatia In vigoare si de contract.

IV. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data inceperii procedurii de selectie este 12.12.2019, stabilita prin Decizia Consiliului
de Administratie al Societatiit AQUASERV S.A Tulcea nr. 39/12.12.2019.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarea componenta:
- Vilcu Stoian
- Pascale Rodica
- Epifanov Speranta
Comitetul de nominalizare si remunerare colaboreaza pe tot parcursul acestei
Procedure de selectie cu expertul independent contractat - FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L.

Procedura de recrutare si selectie are urmatoarele repere de timp:

Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
.. Societatea AQUASERYV S.A .
Declangarsiz:e[ért'i(;cedurn de 12.12.2019 prin Comitetul de Nominalizare Decizia CA nr. 39/12.12.2019
si Remunerare (CNR)
Elaborarea Planului de Expertul independent Plan de selectie Componenta
. . 21.01.2020 O
selectie componeta integrala CNR integrala
Matrice Profilul Directorului,
Raport initial 97 01.2020 Expertul independent docum_ente si materiale
’ folosite pe parcursul
procesului de recrutare
Aprobar_ea Raportulyl initial 27.01.2020 CNR Raport aprobat
si @ anuntului
Publicarea a"}mtul“' de 30.01.2020 Expertul independent Anunt de selectie
selectie ’ ’
Depunerea candidaturilor Candidati Dosar de candidatura
02.03.2020
Evaluarea candlqlatu_!'llor n 04.03.2020 Expertul independent Lista lunga a candidaturilor
raport cu criteriile e
eligibile
Solicitarea de clarificari
privitoare la candidaturai in
masura in care este c_azul ( 04.03.2020 Expertul independent Formular solicitari
dosare incomplete si/sau
informatii neclare, daca este
cazul)
Transnvnterea ra.spuflsulul 06.03.2020 Expertul independent Formular raspuns
catre candidati
Informarea in scris a
candidatilor respinsi din lista 08.03.2020 Expertul independent Adresa informare
lungi
Verificarea mfon;ma_;nlor din 10.03.2020 Expertul independent Formular pe.ntrlf §0I|C|tare
dosarele ramase in lista lunga clarificari




si stabilirea punctajului

Plan de interviu
Grila de evaluare

Intocmirea listei scurte si

12 comunicarea ei catre CNR 11.03.2020 Expertul independent Lista scurta
Raport de activitate
13 m;i?;ﬁ??ég’ﬁ:ﬁgzsm iczgea 11.03.2020 Expertul independent Raport de activitate
nominalizare
Aprobarea Raportului de
14 activitate intermediar si a 11.03.2020 CNR
listei scurte
Instiintarea candidatilor aflati
in lista scurta privind . Instiintare depunere
15 termenul de depIL)merea a 12.03.2020 Expertul independent Deélarégie de Ii)ntengie
Declaratiilor de intentie
Depunere declaratie de TP Declaratie de_ intf:_n fie
16 . . 30.03.2020 Candidatii din lista scurta conform Scrisorii de
intentie ’
i asteptare
Analiza declaratiilor de Completare Tn matricea
intentie si integrarea . rofilului de candidat
17 rezulta’telc’)r n I\?Iatricea 02.04.2020 Expert independent leormular de analiza a
profilului de candidat declaratiei de intentie
Selectie finala pe baza de
interviu cu candidatii care au Expert independent . .
18 dosarul complet si au depus 03.04.2020 CNR Plan de interviu
declaratia de intentie
Tntocmirea Raportului final si
propunerile pentru numirile Ranort ( plus clasifi .
19 | finale si transmiterea acestuia 05.04.2020 Expert independent port (p us crasificare st
- . motivare )
catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare
Avizarea Raportului de catre
Comitetul de Nominalizare si
20 recomandarea catre CA a 06.04.2020 Comitetul de nominalizare Hotarare CNR
candidatilor pentru numirile
finale
Aprobarea Raportului de
21 citre Consiliul de 10.04.2020 Consiliul de Administratie Decizie CA

Administratie si numirea
Directorului General

V. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL
AL Societatii AQUASERV S.A.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de Director

General sunt urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in

domeniul tehnic, economic, juridic;

b) experienta Tn management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice

sau a unor societati din sectorul privat de minim 5 ani;
¢) cel putin 10 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor superioare absolvite;
d) experienta in managementul investitiilor cu fonduri europene;
e) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala;




f) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii;

g) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

h) capacitate deplina de exercitiu,

1) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

j) nu a fost destituita dintr-o functie publica sau nu i-a Tncetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

k) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza, atestata pe
baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Directorului General.

Directorul General trebuie sa aiba experientd relevanta in domeniile care privesc activitatea
societdtii si anticipeaza provocdrile societatii Tn anii urmatori.

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG109/2011, Legea
111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

- - >

>

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu /
completare Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326
Cod Penal, din care s rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din
OUG 109/2011 — Formular 5

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —
Formular 6

Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese — Formular 7

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor

publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora
in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1d din Anexa 1 la
HG nr. 722/2016.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.



Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
A |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal
A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj
A Plan de interviu
A Modele de declaratii
A Scrisoarea de asteptari
A Plan de selectie
VI. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI
Risc identificat Impact Probabilitate Misuri de minimizare
de aparitie
1| Criza de timp /neincadrare | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate
in termenele prevazute de si pe fiecare etapa a proiectului; pregatirea din timp
legislatie a documentelor; stabilirea atrributiilor fiecarui
membru al echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui numar suficient de
personal in secretariatul CNR
2| Intarzieri in  derularea | moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin oferta
procedurii datorate tehnicd depusa;alocarea unui numdr suficient de
expertului independent specialisti HR; organizarea de sedinte de
consultare/planificare CNR
3| Numar mic de candidati moderat medie Publicitate adecvata/addugarea de canale noi pe care
care aplicd sd se transmitd mesajele campaniei de recrutare;
Abordarea directd cu metode de head-hunting a
tintelor identificate cu ajutorul celorlalti candidati
4| Abandon al procesului din | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati suficient de
partea candidatilor din lista mare pentru a permite ca pe lista scurtd sa se afle un
scurtd/alesi in final numar suficient de candidati acceptati; scurtarea la
minim posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii; clarificarea, pe cit
posibil, a intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.




VIl. PERSOANE DE CONTACT

DI. Craciun Bogdan- Secretarul Consiliului de Administratie
Tel. : 0758.100.262
E-mail. : bogdan.craciun.piu@aquaservtulcea.ro

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel. : 0799.358.582
E-mail. : office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

1. DI. Vilcu Stoian
2. Dna. Pascale Rodica
3. Dna. Epifanov Speranta

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Registratura AQUASERYV S.A, Str. Rezervorului, Nr. 2, Tulcea, Judetul Tulcea.

Elaborat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Expert independent

Radu Magda Vilcu Stoian

Fox Management Consultants Pascale Rodica

Epifanov Speranta
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