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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru functia de

Director General

Procedura de selectie, in cazul societatilor, se realizeaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea managementului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a 1intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (art. 2 din
Anexa 1l la H.G. nr. 722/2016)

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 8 din Anexanr. 1
a Hotararii de Guvern nr. 722/2016 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele
ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se
decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente
care se pot cunoaste pana la numirea directorului general.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru -
componenta integrala a planului de selectie. Planul de selectie 1n integralitatea sa
constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si decizii
care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele

de lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat.

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016.



DATA DECLANSARII PROCEDURII DE SELECTIE SI
CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 39/12.12.2019, declansarea procedurii
de selectie pentru ocuparea pozitiei de director general al Aquaserv S.A. incepe la data
12.12.2019.

Pentru ca procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii, procedura de selectie se va realiza de cdtre Comitetul de nominalizare si
remunerare, asistat de un expert independent, persoana fizicd sau juridica, specializatd in
recrutarea resurselor umane. Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, aprobate prin H.G. nr. 722/2016, termenii de referinta pentru expertul
independent sunt propusi pe baza componentei initiale a planului de selectie, de catre
comitetul de nominalizare si remunerare.

Selectia expertului independent specializat Tn recrutarea resurselor umane se realizeaza
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a urmatoarelor
criterii, stabilite Tn conformitate cu art.10 din H.G. nr.722/2016:

Nr. CRITERII
crt.

1. | Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la

intreprinderi publice sau private.

2. | Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a

administratorilor si directorilor.

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat

proiectului si expertiza acestora in procedura de recrutare de administratori.

4. | Gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica in privinta recrutdrii de

administrator/directori Tn sectorul de activitate al intreprinderii publice.

5. | Managementul de proiect si capacitdtile de coordonare ale expertului.

6. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a

nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta.

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care si pastreaza aceasta calitate

pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.




ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul

de recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

e Intocmeste Scrisoarea de asteptri si o publica pe pagina proprie de internet.

Consiliul de Administratie al AQUASERV SA Tulcea are urmdtoarele competente in
procesul de recrutare si selectie a directorilor , conform Art. 35 din OUG 109/2011 respectiv

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e decide asupra declansarii procedurii de selectie a directorilor Societatii AQUASERV
SA Tulcea.;

e aproba componenta initiala, a planului de selectie, elaborata de Comitetul de
nominalizare si remunerare, in termen de maximum 10 zile de la data luarii deciziei de
declansare a procedurii de catre C.A.;

e aproba termenii de referinta pentru expertul independent;

e aproba componenta integrala a planului de selectie;

e numeste directorii din lista scurta Intocmita conform prevederilor OUG nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare s1 HG nr. 722/2016.

e deruleaza procedura de selectie a Directorului General al AQUASERV SA Tulcea. cu
respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare s1 HG nr.
722/2016;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente in procesul de

recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

e claboreaza Componenta initiala a Planului de selectie,

e colaboreaza cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan.

e Colaboreaza cu Expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului General

si Profilul Candidatului pentru functia de Director General;



aproba / avizeaza Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functiile de
Director individual, propuse de catre Expertul independent;

elaboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
profilului candidatului pentru functia de Director General al AQUASERV S.A Tulcea;
efectueaza si actualizeazd analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componenta
din Profilul Candidatului;

stabileste care dintre criteriile prevazute la art. 33 alin (1) din HG nr. 722/2016 si
exemplificate in Anexa nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, In functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent,
care va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a AQUASERV S.A. Tulcea

Anuntul se publica in limba romana in cel putin doua ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire si on-line pe paginile de internet ale AQUASERV S.A. Tulcea, cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in
Anunt. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si
criteriile de selectie a acestora;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi (cf. art. 41
din HG nr. 722/2016). Lista lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au
trimis in termenul prevdzut de normele aprobate HG nr. 722/2016 (cf. art. 40), dosarul
de candidatura complet;

organizeaza interviul, pe baza cdruia se face selectia finala a candidatilor aflati in lista
scurtd, in baza planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie;

dupd finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului General al societdtii AQUASERV SA
Tulcea.



Expertul Independent asigura asistenta si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si

Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activitatile necesare

desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmatoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fara a

se limita la acestea si in conditiile legii:

elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;
colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare
”CNR?”, la elaborarea Profilului Directorului si Profilului candidatilor pentru functia de
Director General,

elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele 1n acest plan;

elaboreaza si urmareste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru postul
de Director General,

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
General;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsa intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;

solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt
concludente;

verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si a matricei profilului candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;

realizeazd analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la matricea profilului
Candidatului;

informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurta va cuprinde un numar de maxim 5 candidati/pozitie de Director si va fi avizata de
CNR;

analizeazd declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d din
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011;



e integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
e intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de
interviu,

e pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente:

dosarul de candidatura;

matricea profilului de candidat;

raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

proiectul planului de interviu;

e programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;

e dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

e transmite Rapoartele finale catre CNR;

¢ intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;

e claboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de selectie,
ca si dupa dupa finalizarea acesteia;

e asigurd asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.

e garanteazd ocuparea posturilor minimum 12 luni de la data inceperii efective a
activitatii candidatilor selectati, in cadrul societatii pentru care s-a realizat procedura de
selectie. In perioada de garantie, inlocuirea directorilor care au renuntat la mandate se
face pe costul integral al Prestatorului, cu respectarea procedurilor prevazute de

legislatia In vigoare si de contract.

Lista persoanelor de contact: membrii Comitetului de nominalizare si remunerare si expertul
independent.

Metode de comunicare: Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta

electronica, la adresa de e-mail aquaserv_tl@yahoo.com si telefonic la numéarul 0758.100.262,
Secretarul CA — Aquaserv S.A. si dupa desemnarea expertului independent la adresa si
numarul de telefon puse la dispozitie de acesta sau prin depunerea documentelor la Registratura

Aguaserv S.A., Tulcea, str. Rezervorului, nr.2.


mailto:aquaserv_tl@yahoo.com

PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie,

termene limita, documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. | Declansarea procedurii de | Procedura de | CA Decizie CA nr. 39/
selectie pentru postul de | selectie se 12.12.2019
Director General finalizeaza in
termen de 120
zile de la
declansare-
10.04.2020
2. | Elaborarea componentei | 23.12.2019 CNR Decizie CA nr.40/
initiale a planului  de CA 23.12.2019
selectie  si  publicarea
acestuia pe site-ul
societatii
3. | Selectarea si contractarea | 16.01.2020 Compartimentul | Conform prevederilor
serviciilor de consultanta achizitii publice | legale si tinand cont de
(asistentd) a expertului din cadrul | art.10 din HG
independent in recrutarea entitatii 722/2016
resurselor umane
4. | Elaborarea Profilului | 17.01.2020 CNR in | Profil Candidat
candidatilor si a matricei colaborare  cu | Matrice
profilului candidatului expertul Cerinte contextuale
independent
5. | Definitivarea componentei | 21.01.2020 Expertul Decizie CAnr.1/
integrale a planului de independent 1n | 21.01.2020
selectie consultare  cu
CNR
6. | Publicarea Anuntului de | Cu cel putin 30 | CNR Anuntul de Selectie, in




selectie de zile Tnainte | Expertul cel putin doud ziare
de data-limita | independent economice si/sau
pentru financiare cu larga
depunerea raspandire si pe pagina
candidaturilor de internet
specificatd  in a AQUASERYV SA
Anunt
30.01.2020
7. | Depunerea candidaturilor | Tn termen de 30 | Candidati Dosar de candidatura
de zile de la pe suport hartie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura  societatii,
02.03.2020 precum si la adresa de
e-mail a expertului.
8. | Intocmirea listei lungi de | 04.03.2020 Expertul Lista lunga
candidati independent Clarificari
9. | Derularea procedurii de | 12.03.2020 Expertul Clarificari
evaluare a candidatilor, independent in | Matricea de evaluare
elaborarea listei scurte, si consultare  cu | Lista scurta
comunicarea rezultatelor CNR
selectiel candidatilor
10. | Depunerea Declaratiei de | In termen de | Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii | maxim 15 zile depusa la  sediul
de pe lista scurta de la data AQUASERV S.A. si
comunicarii pe adresa de mail a
30.03.2020 expertului independent
11. | Analiza Declaratiei de | In termen de 2 | Expertul Formular de analizi a
intentie  si  integrarea | zile de la data | independent in | Declaratiei de intentie.
rezultatelor Tn matricea | limita a | colaborare  cu | Matricea profilului de
profilului de candidat depunerii Comitetul  de | candidat.

Declaratiei de
intentie

02.04.2020

Nominalizare si

Remunerare




12.

Selectia finald pe baza de

interviu

In termen de
maxim 3 zile de
la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
03.04.2040

Expertul

independent 1n
colaborare cu
Comitetul  de
Nominalizare si

Remunerare

Plan de interviu

13.

Intocmirea si transmiterea
raportului pentru numirile
finale catre Consiliul de

Administratie

In termen de
maxim 4 zile de
la data

finalizarii

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare 1in

colaborare cu

Raportul pentru

numirile finale

interviurilor de | Expertul
selectie independent
07.04.2020
14. | Convocare CA pentru | 07.04.2020 CNR Convocator
propunerea  candidatului
pentru functia de Director
general, rezultat urmare a
deruldrii procesului de
selectie
15. | Aprobarea numirii | In maxim 120 | CA Decizie CA
Directorului general | zile de la Contract de mandat

rezultat urmare a selectiei

organizatd conform OUG

nr. 109/2011

declansarea
procedurii  de
selectie

(10.04.2020)

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

al Societatii AQUASERV S.A

Profilul candidatului pentru pozitia de director general al Aquaserv S.A. (orientativ,

varianta finala se va stabili prin componenta finali a planului de selectie):

Conform prevederilor art. 35 din OUG nr. 109/2011, criteriile de selectie se stabilesc de

catre expertul independent impreund cu Comitetul de nominalizare si remunerare.

general al Aquaserv S.A. :

Conditiile generale pe care trebuie sa le indeplineasca candidatii pentru postul de Director




» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licentd sau
echivalentd in domeniul tehnic, economic, juridic;

b) experienta Tn management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice sau a unor societati din sectorul privat de minim 5 ani;

C) cel putin 10 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor superioare
absolvite;

d) experienta in managementul investitiilor cu fonduri europene;

e) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

f) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul

de activitate al societatii;

9) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

h) capacitate deplind de exercitiu;

i) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

), nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a Tncetat contractul

individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;
K) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza,

atestata pe baza de examen medical de specialitate.

in procedura de selectie pentru ocuparea pozitiei de director general in cadrul

Aquaserv S.A., candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
b) Competente profesionale de importanta strategica
c¢) Competente de guvernanta corporativa

d) Competente sociale si personale

» Trasaturi:
a) Integritate si reputatie
b) Independenta
c) Expunere politica

d) Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
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Astfel, pentru a participa la procesul de selectie pentru pozitia de Director General al

Aquaserv S.A., candidatii trebuie sda depuna un dosar de inscriere, cu urmatoarele documente:

a) Opis documente;

b) Cerere de inscriere;

c) Copia actului de identitate;

d) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit decat cel de pe actul de identitate;

e) Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f) Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;

g) Copiile documentelor care dovedesc experienta ceruta (carnet de munca, extras din
Registrul General de Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, etc) ;

h) Cazier judiciar;

i) Adeverintd medicala;

j) Formulare:

a. Declaratii pe propria raspundere;
b. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

c. Consimtamantul de prelucrare a datelor cu caracter personal.

ACTIUNI VIITOARE TN VEDEREA
DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de nominalizare si remunerare in
colaborare cu expertul independent selectat va Tintreprinde activitatile necesare pentru
conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 722/2016.

Tn acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de nominalizare si
remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare n
procesul de recrutare si selectie:

e Componenta integrala a planului de selectie
e profilul candidatului pentru pozitia de director general;
e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e materiale referitoare la declaratia de intentie;
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o fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e plan de interviu;

e recomandari de nominalizare;

e proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
o lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

e lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice-candidati, n functie de etapele

procedurii de selectie.
NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiali —

sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie —

componenta integrala.

Comitetul de nominalizare si remunerare:

Vaélcu Stoian

Pascale Rodica

Epifanov Speranta
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