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COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Raport anual/2018
Al Comitetului de Nominalizare si Remunerare al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea

L Cadrul legal principal privind politica si criteriile de remunerare pentru
administratori, directorul general si directorul economic al S.C. AQUASERYV S.A.
Tulcea

> Art. 12, alineat (2), litera c) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea, prin
care se prevede ca atributie principald a AGA “ De a alege si revoca membrii
Consiliului de Administratie; alegerca membrilor Consiliului de Administratie va fi
facuta exclusiv din lista de persoane propuse de Asociatie, iar revocarea poate fi hotirata
numai la propunerea Asociatiei’;

> Art. 12, alineat (2), litera d) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tuicea, prin
care se prevede ca atributie principald a AGA “ De a modifica remuneratia cuveniti
membrilor Consiliului de Administratie™;

» Art. 111, alineat (2), litera c¢) din Legea nr. 31/1990 privind societitile, cu modificérile si
completarile ulterioare, AGA este obligatd “ Sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru
exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie dacd nu a fost stabilitd prin
actul constitutiv’’;

> Art. 153/18, alineat (1), din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificérile si
completarile ulterioare, prin care se prevede ci *“ Remuneratia memebrilor Consiliului de
Administratie este stabilitd prin actul constitutive sau prin hotérire a adundrii generale a
actionarilor”;

» Art. 37, alineat (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd “ Remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie este stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor in
structura si in limitele prevazute la alin (3) si (4)”;

> Art. 37, alineat (2), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul cd “ Remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie sau, dupé caz, a membrilor Consiliului de supraveghere este
formati dintr-o indemnizatie fix3 lunari si o component variabild constind intr-o cotd de
participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o altd forma de remunerare
pe baza indicatorilor de performanta”;

» Art. 37, alineat (3), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ca “ Indemnizatia fix3 lunard a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial
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mediu brut lunar din ramura in care isi desfdsoard activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii;

Art. 37, alineat (5), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ci “ Nivelul componentei variabile
este stabilit potrivit recomandarilor temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu
comparat asupra conditiilor de remunerare pentru pozitiile similar din societati, din
acelagi domeniu de activitate, cu capital majoritar ori integral de stat din Romania si din
alte state europene, de comitetul de nominalizare sau, dupd caz, de expertii in recrutare
resurse umane ale céror servicii au fost contractate pentru derularea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere™;

Art. 37, alineat (6), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ci “ Adunarea Generald a
Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecirui membru al
Consiliului de Administratie sau, dupd caz, a fiecirui membru al Consiliului de
Supraveghere, determinate conform alin. (3) si (4), cé aceasta este justificata in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de
sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractual de mandat”;

Art. 39, alineat (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ca “ Remuneratia si celelalte
avantaje oferite administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv
membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului
dualist, vor fi consemnate in situtiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului
de nominalizare §i remunerare”;

Art. 39, alineat (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ci “ Politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar, respectiv a
membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului
dualist, sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija
consiliului de administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere”;

Art. 142, alineat (2), litera ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin care se prevede cd “ Consiliul de Administratie are printre
competentele de bazd, care nu pot fi delegate directorilor. numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor’;

Art. 143, alineat (1) coroborat cu art. 143, alineat (4) din Legea 31/1990 privind
societdtile, cu modificarile si completirile ulterioare si coroborat cu prevederile art.17,
alineat (2) din Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea, prin care se prevede
faptul cd, Consiliul de Administratie poate deleaga conducerea societitii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general, care nu este si presedinte al
Consiliului de Administratie.



II.

I

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al S.C. AQUASERV S.A. Tulcea, este un
comitet permanent cu functie consultativid, subordonat direct Consiliului de
Administratie al S.C. Aquaserv S.A. Tulcea si are in prezent urmitoarea componenti:

e Doamna EPIFANOYV Speranta — Membru

e Domnul CERCHIA Aurel — Membru

Pe parcursul anului 2018 componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare
constituit la nivelul Consiliului de Administratie al S.C. Aquaserv S.A. Tulcea a suferit o
serie de modificari, cauzate in principal de modificarea componentei Consiliului de
Administrafie, respectiv renuntarea la mandatul de administrator si presedinte al
Consiliului de Administratie al domnului Ampleev Andrian incepind cu data de
21.09.2018.

Conform hotérarii Consiliului de Administratie nr.37 din data de 26.10.2018, urmare
a renuntdrii la mandatul de administrator si presedinte al Consiliului de Administratie a
domnului Ampleev Andrian, s-a procedat la alegerea unui nou presedinte al Consiliului
de Administratie in persoana domnului Valcu Stoian.

Ca urmare a exercitdrii metodei votului cumulativ pentru alegerea/reconfirmarea
membrilor Consiliului de Administratie, au fost declarate alese/reconfirmate ca membri
ai Consiliului de Adminsitratie, urméand s exercite mandatele de administrator doamna
Pascale Rodica, pentru un mandat ca membru in Consiliul de Administratie, incepand cu
data de 16.04.2018.

Structura remuneratiei, informatii privind contractele de administratie si mandat

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art.55, alineat (2), din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG 109/2011) potrivit cdruia “
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie sau,
dupi caz, din cadrul Consiliului de Supraveghere elaboreazi un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor sau directorilor, respectiv
membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar. Raportul prevdzut la alineatul (2) este prezentat adunirii generale a
actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia
actionarilor potrivit art.40, alineat (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

b) Ciriteriile de performantid ce fundamenteazid componenta variabili a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizati si remuneratie;

c) Considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje ne-binesti;

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fard justa cauzi.



1) Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi in anul 2018

2)

In baza actelor normative mentionate mai sus s-au stabilit urmétoarele aspecte ale
remuneratiei:

Remuneratia fix:i

Remuneratia fixd lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie a fost stabilitd conform art.37, alineat (3) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice,
modificatd prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.51/2013 si previizuti prin
Contractul de Administratie cadru aprobat prin Hotidrdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr.7/29.04.2016.

Astfel, remuneratia aferenti componentei fixe acordati membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie in anul 2018, a fost de 4000 lei brut/lund/membru. Pentru
anul 2018, valoarea totald brutd a indemnizatiei fixe pentru membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie este de 240.000 lei.

Remuneratia variabila

Remuneratia variabild a fost stabilitd conform prevederilor art.37, alineat (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificata prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.51/2013,
care precizeazd: “ Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandirilor
temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de
remunerare pentru pozitiile similar din societdti, din acelasi domeniu de activitate, cu
capital majoritar ori integral de stat din Romania si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupa caz, de expertii in recrutare resurse umane ale ciror servicii au
fost contractate pentru derularea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere.... ” de asemenea, coroborat cu prevederile
contractelor de administratie, continutul cadru al acestora fiind aprobat prin Hotirarea
Adundrii Generale a Actionarilor nr.7/29.04.2016.

Intrucat pentru anul 2018 s-au aprobat criteriile de performantd pentru membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie, nivelul remuneratiei variabile in cazul acesta
a fost 0 lei, urménd ca la inchiderea exercitiului financiar pentru anul 2018, si fie
analizate rezultatele criteriilor de performanti, respectiv propunerea materiald a acestora.

Situatia remuneratiei directorului general si directorului economiec in anul 2018
Remuneratia fixa

Remuneratia fixd lunard pentru membru executiv — director general al S.C. Aquaserv
S.A. Tulcea a fost stabilitd prin coroborare cu prevederile art.37, alineat (4) din OUG
10972011 care precizeazd: “ Indemnizatia fixa lunard a membrilor executive nu poate
depasi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care
isi desfisoard activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistici
anterior numirii” coroborate cu Hotérirea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016
care precizeazd cd remuneratia directorului general este formatd dintr-o indemnizatie
fixd lunard si o componentd variabild constdnd intr-o formi de remunerare pe baza
indicatorilor de performanti care va fi anexati la contractul de mandate, aceasta fiind
stabilitd la suma bruta de 17.424 lei, generind o remuneratie totald aferentd anului 2018
in valoare bruti de 209.088 lei.



3)

Potrivit art.5 din Hotérdrea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016, nivelul
indemnizatiei fixe pentru Directorul Economic, s-a stabilit la 95% din indemnizatia fixa
a Directorului General, respectiv 16.552 lei brut/luni, aceasta cumuldnd pentru anul
2018 o valoare totald brutd de 198.624 lei.

Remuneratia variabili

Remuneratia variabild a fost stabilitd conform prevederilor art.37, alineat (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.51/2013,
care precizeazd: “ Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor
temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de
remunerare pentru pozitiile similar din societiti, din acelasi domeniu de activitate, cu
capital majoritar ori integral de stat din Romania si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupd caz, de expertii in recrutare resurse umane ale ciiror servicii au
fost contractate pentru derularea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere....”
si cu prevederile art.38, alineat (2) din OUG 109/2011 care precizeazi: “ Remuneratia
este formatd dintr-o indemnizatie fix3 lunard stabilitd in limitele previzute la art.37,
alineat (4) si dintr-o componentd variabild constind intr-o cota de participare la profitul
net al societatii, o schema de pensii sau o altd formi de remunerare pe baza indicatorilor
de performantd”
coroborate cu prevederile contractului de mandate si cu Hotdrarea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.7/29.04.2016.

Intrucat pentru anul 2018 s-au aprobat criteriile de performanti pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie, nivelul remuneratiei variabile in cazul acesta a
fost 0 lei, urménd ca la inchiderea exercitiului financiar pentru anul 2018, si fie analizate
rezultatele criteriilor de performantd, respectiv propunerea materiali a acestora.

Informatii privind durata contractelor, perioada de preaviz negociati

Durata contractelor

Contracte de mandat pentru administratori neexecutivi:

Contractul de administrare se incheie pe o perioadd de 4 (patru) ani si poate fi reinnoit
prin hotdrdre AGA, numai in conditiile indeplinirii in mod corespunzitor a
atributiilor/obligatiilor asumate prin Contractul de Administratie, astfel:

incepand cu data de 29.04.2016, pana la data de 29.04.2020 pentru Domnul Caraman
Ionel

Incepand cu data de 29.04.2016, pani la data de 29.04.2020 pentru Domnul Cerchia
Aurel

Incepand cu data de 29.04.2016, pani la data de 29.04.2020 pentru Domnul Curci Liviu-
Adrian

incepand cu data de 29.04.2016, pana la data de 29.04.2020 pentru Doamna Epifanov
Speranta

Incepdnd cu data de 16.10.2017, pdnd la data de 16.04.2018 pentru Doamna Pascale
Rodica (interimat)

incepand cu data de 16.04.2018, pénd la data de 29.04.2020 pentru Doamna Pascale
Rodica



b)

incepand cu data de 19.09.2017, pand la data de 21.09.2018 pentru Domnul Ampleev
Andrian.

Incepdnd cu data de 21.09.2018, pand la data de 21.03.2019 pentru Domnul Vilcu
Stoian (interimat)

incepand cu data de 19.09.2017, pénd la data de 20.04.2020 pentru Doamna Matei Selda
Georgiana

. Contracte de mandat pentru administratori executivi:

Potrivit art. 1) din Hotédrarea Consiliului de Administratie nr.23/20.05.2016, se aprobi
contractele de mandat ale directorului general, si ale directorului economic, pentru o
perioada de 4 (patru) ani, astfel:

Incepand cu data de 20.05.2016, péna la data de 20.05.2020 pentru Domnul Caraman
Ionel
Tncepand cu data de 01.01.2018, pani la data de 31.12.2021 pentru Doamna Matei Selda
Georgiana

Péna la data elabordrii prezentului Raport, in cursul anului 2018 nu a fost inregistrati
vreo altd revocare a membrilor Consiliului de Administratie, cu exceptia constatirii
demisiilor mentionate anterior.
Perioada de preaviz negociati:

Pentru contractele de administratie/mandat atit pentru administratorii executivi, cit
si pentru cei neexecutivi, nu este stabilit termen de preaviz.

Gradul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanti pentru anul 2018

Atat pentru membrii Consiliului de Administratie, cét si pentru Directorul General,
respectiv Directorul Economic, indicatorii si criteriile de performantd au fost revizuite si
aprobate pentru anul 2018 conform Normelor de aplicare nr.722/2016 ale Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr, 109/2011.

Membrii Comitetutui de Nominalizare si Remunerare:

- Epifanov Speranta

- Cerchia Aurel



