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In conformitate cu prevederile art. 5 al. 3 din H.G nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, se
aduce la cunostinta publica anuntul de intentie referitor la intocmirea Planului de
selectie, pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie al S.C. Aquaserv

S.A. Tulcea, Componenta initiala- proiect elaborat in vederea transmiterii pentru
consultare.
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| PLAN DE SELECTIE
Pentru desemnarea unui membru in Consiliul
de Administratie al S.C. AQUASERYV S.A.
Tulcea

Componenta initiala — proiect, elaborat in
vederea transmiterii pentru consultare.



PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA

pentru desemnarea unui membru in

Consiliul de Administratie al S.C.
AQUASERYV S.A TULCEA

Planul de Selectie — Componenta Initiala reprezinti un document de
lucru, definit de art. 1 punctul 8 din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile Si completirile ulterioare.

Prezenta componentd initiala a planului de selectie este intocmitd cu
scopul recrutdrii Si selectiei unui membru in Consiliul de Administratie al S.C.
AQUASERV S.A Tulcea, cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie.

Astfel, acest document de lucru se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie Si cuprinde, fira a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificAnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse., cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii
planului de selectie in integralitatea sa Si alte elemente care se pot cunoaSte
pana la numirea administratorilor. Componenta initiald este astfel intocmita,
incat procedura de recrutare Si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la liberd competitie, echitate Si egalitate de Sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal Si asumarea raspunderii.

Termene Si proceduri de selectie :

Data inceperii procedurii de selectie este 03.12.2018, astfel prin contractul de
servicii nr.34402 incheiat intre U.A.T. Municipiul Tulcea si Expertul
independent S.C. Fox Management Consultants S.R.L., s-a declansat procedura
de selectie a unui membru in Consiliul de Administratie al S.C. AQUASERV
S.A. Tulcea conform art. 29 alin (2) din O.U.G. Nr . 109/2011.

A.Sumarul deciziilor luate:



I.Adresa Societdtii AQUASERV S.A Tulcea, inregistrata la Primaria
Municipiului Tulcea sub nr. 31761/07.11.2018 prin care ne solicitd demararea
procedurii de selectie a unui membru in Consiliul de Administratie.

2. Dispozitia nr. 1019/15.06.2017 privind aprobarea scrisorii de asteptari prin
care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, respectiv membrii consiliului de administratie ai Societatii
Aquaserv S.A.

B. Contractarea expertului independent

In conformitate cu art. 29 al. 3 si al. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, Autoritatea Publica Tutelara
poate solicita contractarea unui expert independent. persoana fizica sau
Juridica, specializata in recrutarea resurselor umane pentru a asista comisia de
selectie pe tot parcursul procedurii de selectie.

C. Roluri Si responsabilititi:

I. Autoritatea publicd tutelard indeplineSte urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare Si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la
acestea in conditiile legii:

- Elaboreaza Si aproba Scrisoarea de aSteptari;

- Elaboreaza Si aprobd componenta initiala a Planului de selectie;
- Infiinteaza Comisia de selectie;

- Elaboreaza Si aproba Profilul consiliului Si Profilul candidatului;

- Dupd finalizarea procedurii de selectie, mandateazd reprezentantul siu in
AGA sd propund membrii consiliului in baza Raportului pentru numirile finale
inaintat de Comisia de selectie.

II. Comisia de selectie indeplineSte urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare Si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la
acestea 1n condiliile legii:

- Participa la elaborarea componentei initiale a Planului de selectie;



- Participd la elaborarea proiectului matricei profilului consiliului, al profilului
consiliului Si al profilului candidatului;

- Coordoneaza activitafile care stau la baza Intocmirii listei lungi

- Solicita candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie Si
impreund cu expertul independent efectueaza analiza acestora Si integreaza
rezultatele in matricea profilului de candidat;

- Organizeaza, Impreund cu expertul independent, interviul pentru selectia
finald a candidatilor;

- Realizeazd evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face
propuneri In vederea numirii pentru functia de membru in consiliul de
administratie, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;

- se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in
procedura de selectie, dupa caz.

III. Expertul independent indeplineSte urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare Si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea in conditiile legii:

- asistd comisia de selectie la elaborarea documentelor necesare bunei
desfasurdrii a procesului de selectie, dar fara a se limita doar la acestea.

- profilul consiliului de administratie .

- profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul de
administratie.

- criterii de evaluare Si selectie .

- anunturile privind selectia .

- planul de interviu.

- materiale, documente Si formulare necesare in procesul de selectie

- elaboreazd componenta integrald a Planului de Selectie.



- evalueaza dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie.

- solicita clarificari suplimentare dacd informatiile din dosare nu sunt

concludente In ceea ce priveSte intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
seleciie,

- verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd Si

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat (efectuata in scris).

- efectueazd analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului a
candidatilor rdmasi in lista lungad dupa efectuarea verificarilor de mai sus.

- solicitd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd
atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea Si corectitudinea
deciziilor luate si ca urmare a acestora revizuieSte, imbunitateSte Si valideaza

acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de
candidat;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor.

- alte atributii prevazute de legislatia in vigoare OUG nr. 109/2011 si HG
nr. 722/2016

- asistd, colaboreazd Si se consultd indeaproape cu comisia de selectie pe
intreaga perioadd a procesului de selectie, In toate etapele Si activitafile
acestuia pand la elaborarea Raportului privind numirile finale.

D. Procesul de recrutare Si selectie

Profilul consiliului:

Profilul Consiliului de Administratie,va fi aprobat prin Decizie C.A./
Hotarare A.G.A./avizat de Autoritatea Publica Tutelara.

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in
vedere urmatoarele cerinte minimale. fard a se limita la acestea, reglementate la
art. 19 din Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:



a) sé aiba minimum de cunostinte. aptitudini i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator:

b) sd cunoascd responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

¢) sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu
si sa dea dovada de integritate s independenta;
d) sd aibd cunostintele necesare. aptitudinile si experientd in critica
constructivd. muncd in echipa. comunicare, culturd financiara, luarea de decizii
s1 detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii
consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic. juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 4 coroborat cu art. 28 alin 1 din OUG nr. 109/2011 in
cadrul consiliului de administratic nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Profilul  candidatului  pentru functia de membru in consiliul de
administratie:

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu
pot fi delegate directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale
societdtii;

2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,

precum si aprobarea planificarii financiare;

numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitdtii directorilor;

5. pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

= W

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre
consiliul de administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent;

2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau
cetatenia altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
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Capacitatea deplina de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza
atestata pe baza de documente medicale;

5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura
penala impotriva lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu

exercitarea functiei de Membru in Consiliul de Administratie al S.C.

AQUASERV S.A

Consiliul de Administratie va fi insarcinat cu indeplinirea tuturor
procedurilor necesare realizarii obiectului de activitate al societatii.

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului
poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele Si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri Si

poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport de ceilalti furnizori
de servicii din sistem.

Competente profesionale de importanta strategici/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbundtitirea performantei societitilor pe
care le-au administrat sau condus, bund capacitate strategica si de evaluare a
impactului deciziilor consiliului privind societatea si pdrtile interesate ale
acesteia:

o Dbune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmdtoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

« cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la
directia strategica a organizatiet;

« cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi
date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in
clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiard a organizatiet;

« cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv
abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru
managementul proiectelor;

 cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si
aptitudini L.T.;

« cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al S.C AQUASERV S.A — captarea, tratarea si distributia apei;

o cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului
de satisfactie al consumatorului.



Competente de guvernanta corporativi - o puternicd intelegere a
principiilor si practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat
la rolurile i responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire
strategicd si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

o sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu
ceilalti s1 cu organizatia;

o sa exercite gindire si judecatd independente considerand ce este mai
bine pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

o sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa
construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

o sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd géseasca un interes comun $i sa
obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

¢ sa construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

e sdnegocieze cu succes 1n situatii de crizd atit cu grupuri interne cét i cu
grupuri externe;

« sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa
dovedeasca competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

« competente de planificare si prioritizare;

« orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
« responsabilitate, adaptabilitate;

« capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:

» capacitate de a lucra eficient in echipa;

Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se agteapta:

« si dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
e sidea dovada de profesionalism;



o sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societitii;

+ sd nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;

o sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii;

o saaibd calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

¢ sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor
din consiliul de administratie:

« sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd 1n relatia cu altii
si cu organizatia;

e sa pund interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor
din consiliu;

« sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

o sa indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

¢ sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba
de un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta:

o sd posede o gandire independentd si sd fie capabil/a s ofere provocarea
si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor:

o sd fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta 1n
fata opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

o sa Incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni
si risipi gandirea de grup:

o adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile;

o sasolicite clarificari si explicatii;

Expunere politica .

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta:

o sd dea dovada de ascultare activa;

« sa aiba calitatea comunicirii non — verbale;

o saaiba entuziasm pentru demers;

« sa dea dovada de flexibilitate:

« leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor.



Ani de experienta in conducerea unei societati;
Lista persoanelor de contact:
Primaria Municipiului Tulcea

Tel:0240511440

E-mail:cabinetprimar(@primaria-tulcea.ro

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL,
reprezentant

Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582

E-mail. : office(@foxconsultats.ro

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, respectiv
expertului independent. prin datele de contact afisate mai sus, respectiv Tel./
Fax.: 0240.511.440 Fax: 0240.517.736, adresa de e-mail a institutiei:
cabinetprimar(@primaria-tulcea.ro _sau in scris prin depunere la Registratura
Primariei Municipiului Tulcea, Str. Pacii Nr. 20, Tulcea, Jud. Tulcea

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atat de catre prestator-expertul independent cat si de catre
beneficiar-autoritatea publica tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor
se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt
grad de confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la
acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

« Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;



o Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

o Matricea Profilului Consiliului de Administratie
o Profilul candidatului ideal
o Criterii de selectie si de evaluare

« Qrile de punctaj

o Plan de interviu

o Modele de declaratii

o Scrisoarea de asteptari

« Plan de selectie - Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului
independent:

« Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare
si integrate in matrice.

o Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu
caracter confidential.

« Lista lunga a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.



